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Aurubis

Rechtlicher Hinweis 

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthält in die Zukunft gerichtete Aussagen einschließlich Aussagen zu den Zielen, Plänen, Erwartungen und Absichten 

der Aurubis, die mit Risiken und Unsicherheiten behaftet sind. Der Leser sollte vorsichtig sein, weil in die Zukunft gerichtete Aussagen 

bekannte und unbekannte Risiken beinhalten und auf signifikanten wirtschafts-, unternehmens- und wettbewerblichen Unsicherheiten

und Eventualitäten basieren, die nicht im Wirkungskreis der Aurubis liegen. Sollte sich eine oder mehrere dieser Unsicherheiten und 

Eventualitäten eintreten oder sollten sich zugrunde gelegte Annahmen als unrichtig erweisen, könnten die tatsächlichen Ergebnisse 

wesentlich von den erwarteten, überschlägig geschätzten bzw. geplanten Ergebnissen abweichen. 
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Aurubis

Unsere Metalle für eine innovative Welt: 
Kupfer ermöglicht die Kreislaufwirtschaft

Erneuerbare Energien E-Mobilität

UrbanisierungDigitalisierung
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Aurubis

Erfolgreich in

20 Ländern auf

3 Kontinenten

> 6.900 x
Leidenschaft
und Engagement 158 Jahre Tradition

Aurubis in Kürze

ausgebrachte 

Metalle und 
Metallverbindungen 

20Aurubis ist ein 
weltweit 

führendes 
Unternehmen 
für Kupferrecycling

Recyclingmaterial 
verarbeitet Aurubis
jährlich

rund 1 Mio. t
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und Erfahrung in der 
Produktion von 
Nichteisenmetallen



Aurubis

Das neue Vorstandsteam für Aurubis 
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Aurubis

Verbesserung des 
Mitarbeiterschutzes

Aurubis setzt konsequent auf Sicherheit
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Stärkung der 
Werksicherheit

Erhöhung der 
Arbeitssicherheit
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Aurubis

Aurubis Hüttenstandorte
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Zentrale Primärkupfer Recycling/Edelmetalle

Kupferprodukte

Pirdop (BG)

Berango (ES)

Olen (BE)

Beerse (BE)

Lünen (DE)

Hamburg (DE)

Hamburg

Lünen

Pirdop

Olen

Beerse Berango

Richmond

Im Aufbau

Virtuelle SdK Unternehmenspräsentation Juli 2025



Aurubis

„Closing the Loop“ ist Teil des integrierten Geschäftsmodells von 
Aurubis

Konzentrate

Schrott/
Zwischen-

produkte

Gießwalzdraht

Stranggussformate

Flachwalzprodukte

Schmelzen & 

Raffinieren

Weiter-
verarbeitung

Schrottsammler

Weiter- & 
Endverarbeiter

Verbraucher

Metals for Progress

Closing the 
Loop

Spezialanwendungen 
für Nebenmetalle 

Kupferkathoden
Nickelsulfat
Selen
Schwefelsäure

46

Pd

47

Ag

78

Pt

79

Au

45

Rh

52

Te

82

Pb

28

Ni

34

Se

75

Re

50

Sn

30

Zn
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Aurubis

Mehr als nur Kupfer: Unser umfangreiches Multimetall-Portfolio

9

Konzentrat-
verarbeitung1 2.266.000 t -2 %

Kupferschrotte/
Blisterkupfer-
einsatz2

494.000 t -4 %

Andere 
Recycling-
materialien

545.000 t -4 %

1 Lohnhüttenproduktion 
2 Vorjahreszahlen angepasst 

Kathoden-
produktion

1.092.000 t -2 %

Schwefelsäure-
produktion

2.094.000 t -3 %

Gold 46 t -6 %

Silber 921 t 0 %

Blei 39.680 t 4 %

Nickel 3.527 t 1 %

Zinn 8.874 t 13 %

Zink 12.306 t -11 %

Nebenmetalle 766 t -13 %

Platingruppe 
(PGM)

6,5 t -34 %

Gießwalzdraht-
produktion

880.000 t 0 %

Kupferformat-
produktion

172.000 t -3 %

Flachwalz-
produkte und 
Spezialdraht-
produktion3

131.000 t -2 %

3 Vorjahreszahlen beinhalten veräußerte 
Vermögenswerte.  

GJ 2023/24
Veränderung 
ggü. VorjahrEingang

Ausgang

Virtuelle SdK Unternehmenspräsentation Juli 2025



Aurubis

Wertschöpfung durch Löhne und Prämien & Aufpreise

Ergebnistreiber sind unabhängig von Kupferpreisentwicklung

− Schmelz- und Raffinierlöhne reflektieren die Umwandlung 
von Rohstoffen in das börsenfähige Produkt Kupferkathode.

− Die Höhe wird mit den Lieferanten verhandelt, die 
Entwicklung ist abhängig von Angebots- und 
Nachfragestruktur auf den Weltmärkten.

10

− Kupferprämien und Formataufpreise reflektieren die 
Umwandlung von Kathoden in Kupferprodukte. 

− Die Höhe wird mit den Kunden verhandelt, die Entwicklung 
ist abhängig von Angebots- und Nachfragestruktur auf den 
lokalen Absatzmärkten.

− Eingekauftes Material wird durch Hedging gegen Devisen-
und Metallpreisrisiken abgesichert

* Schematische Darstellung
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Aurubis

Brutto-Marge auf Vorjahresniveau unterstreicht 
Resilienz des Geschäftsmodells
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Aufschlüsselung wesentlicher Ergebniskomponente im 
Aurubis-Konzern 6M 2024/25 YTD (YTD Vorjahreswerte)

* Brutto-Marge = Summe der Ergebniskomponente Metallergebnis, Schmelz- und 
Raffinierlöhne für Konzentrate + Recyclingmaterialien sowie Prämien + Produkte

35 % (36 %)
Prämien + Produkte

30 % (32 %) 
Schmelzlöhne für 
Konzentrate + 
Recycling-
materialien

35 % (32 %) 
Metallergebnis

~ 1.077 Mio. €*

(~ 1.105 Mio. €*)
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Aurubis

Derzeit wird ein operatives EBT für 2024/25 etwa in der Mitte des Prognosekorridors von 300–

400 Mio. € erwartet

Operatives EBT 
6M 2024/25 

229 Mio. €
(Vj.: 243 Mio €)

Netto-Cashflow

190 Mio. € 
(PY: €5 million)

Operativer ROCE 

10,2 % 
(Vj.: 10.0 %)

Operatives EBITDA 
6M 2024/25 

€341 million
(PY: €338 million)

Aurubis erzielt ein robustes Ergebnis in einem herausfordernden Marktumfeld.

Positiv auf das operative EBT wirkten ein signifikant erhöhtes Metallergebnis aufgrund 
gestiegener Metallpreise, deutlich höhere Schwefelsäureerlöse sowie stabile Erlöse aus 
Kupferprodukten. Ein geringerer Konzentratdurchsatz bei reduzierten TC/RCs und 
höhere Anlaufkosten für die in Umsetzung befindlichen strategischen Projekte 
belasteten das Ergebnis.

Starke operative Performance von unserer Hütte in Pirdop.

ROCE (EBIT rollierend letzte 4 Quartale) im Vorjahresvergleich leicht verbessert. Die 
robuste Ergebnissituation überkompensierte den Anstieg des eingesetzten Kapitals 
durch die Umsetzung der Wachstumsprojekte, jedoch werden die Projekte erst nach 
Fertigstellung und Hochlauf positiv zum Ergebnis beitragen.

Der Netto-Cashflow lag infolge der robusten Ergebnissituation und niedrigeren 
Vorratsbeständen deutlich über dem Niveau des Vorjahres zum Stichtag. 

Executive Summary 6 Monate 2024/25
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Aurubis

(operatives Ergebnis)

6M

2024/25

6M

2023/24

Veränderung 

ggü. Vorjahr

Umsatz Mio. € 9.184 8.249 11 %

Rohergebnis Mio. € 850 876 -3 %

EBITDA Mio. € 341 338 1 %

EBIT Mio. € 231 240 -4 %

EBT Mio. € 229 243 -6 %

Konzernergebnis Mio. € 175 195 -10 %

ROCE operativ
(operatives EBIT letzte 4 Quartale)

(%) 10,2 10,0 -

Aurubis erzielt robustes Ergebnis in den ersten 6 
Monaten 2024/25
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Aurubis

1  Nettofinanzverbindlichkeiten / EBITDA rollierend letzte 4 Quartale.

6M

2024/25

6M

2023/24 Zielwert 

Eigenkapitalquote 

(EK/BS)
% 55,6 55,9 > 40,0

Schuldendeckung1 0,3 0,2 < 3,0

Zusätzliche Kennzahlen

6M

2024/25

6M

2023/24

Investitionen Mio. € 340 317

Eingesetztes Kapital 

(Stichtag)
Mio. € 4.074 3.683

Netto-Cashflow Mio. € 190 5

Starke Finanzlage der Aurubis ermöglicht unsere 
Wachstumsstrategie
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Aurubis

Operatives EBT
in Mio. €

Operativer 

ROCE
in %

Konzern 300 – 400 7 – 11

Multimetal Recycling 50 – 110 4 – 8

Custom Smelting & 

Products
310 – 370 14 – 18

Bestätigung der Prognose für das GJ 2024/25 trotz 
eines herausfordernden Marktumfelds
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Unser Prognosekorridor

Operativer ROCE
zwischen 7 % 

und 11 %

Operatives EBT etwa in der 

Mitte der Bandbreite zwischen 

300 und 400 Mio. € 
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Aurubis

Cashflow-Profil wird durch Net Working Capital-
Maßnahmen und Kosteneffizienzprogramme verbessert
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Senkung der
Beratungskosten

Einsparungen im Bereich
G&A-Kosten

Reduktion der
Reisekosten

Initiativen zur Optimierung

des Net Working Capital

Überblick der Maßnahmen zur Stärkung des Cashflow-Profils

16

Mittelfristiges Ziel: zweistellige Millioneneinsparung bei G&A-Ausgaben und Optimierung des 

NWC im mittleren dreistelligen Millionenbereich



Aurubis

5 von 11 strategischen Projekte umgesetzt
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Aurubis sichert sein 
Kerngeschäft,  

verfolgt 
Wachstums-
optionen und

stärkt seinen 
Nachhaltigkeits-
fußabdruck
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In Umsetzung

Complex Recycling 
Hamburg(CRH)
(Hamburg, DE) 

Aurubis Richmond 1&2
(Augusta, Georgia, US)

ASPA
(Beerse, BE)

Industrial Heat II
(Hamburg, DE)

Solaranlagen 3&4
(Pirdop, BN)

Anode Furnace 2.0
(Hamburg, DE)

Erweiterung Elektrolyse 
(Pirdop, BN)

Precious Metals Refinery 
(Hamburg, DE)

Umgesetzt

Schlackenaufbereitung
(Pirdop, BN)

Solar Park 2
(Pirdop, BN)

BOB
(Olen, BE)

− 1,7 Mrd. € an genehmigten Investitionsprojekten; 
> 60 % davon bereits investiert. 

− Zusätzlicher EBITDA-Beitrag von ~ 260 Mio. € p.a. 
in den nächsten drei bis vier Jahren



Aurubis

Ca. 65 % der genehmigten Investitionen zum Ende Q2 2024/25 
umgesetzt
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(in Mio. €)

309 289 330
390 370

300
350

52

331

525 430

300

100
10

21/22 22/23 23/24 24/25e 25/26e 26/27e 27/28e

Baseline capex

Strategic capex*
− Wir haben uns vorgenommen, ~1.7 Mrd. € in 

strategische Projekte zu investieren – davon sind ~1.1 
Mrd. € schon investiert worden.

− Insgesamt werden strategische Investitionen wertvolle 
Synergien mit unseren bestehenden Prozessen 
schaffen und zahlen positiv auf unsere Rentabilität
und unser operatives ROCE-Ziel ein, sobald die 
Projekte vollständig hochgefahren sind.

− Baseline-Investitionen umfassen 
Instandhaltungsmaßnahmen sowie Investitionen in 
Prozesseffizienzen, Umweltschutz und 
Verbesserungen an allen Konzernstandorten.

− Der Rhythmus der Wartungsstillstände für die zwei 
Primärhütten wird ab GJ 2025/26 von zwei auf drei 
Jahre verlängert.

* Festgelegte und öffentlich angekündigte Projekte
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Aurubis

Wachstumsmöglichkeiten verfolgen
Aurubis Richmond macht weiter sichtbare Fortschritte
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Aurubis

Kerngeschäft sichern & stärken: Complex Recycling Hamburg (CRH) –
Weitere Optimierung des Hüttenprozesses
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Aurubis

Kerngeschäft sichern & stärken
Erweiterung der Elektrolyse in Pirdop

Virtuelle SdK Unternehmenspräsentation Juli 2025 21



Aurubis

Aurubis ist seit mehr als einem Jahrzehnt ein zuverlässiger 
Dividendenzahler

€1,25 

€1,35 

€1,10 

€1,00 

€1,35 

€1,25 

€1,45 

€1,55 

€1,25 
€1,30 

€1,60 

€1,80 

€1,40 

€1,50 

 10/11  11/12  12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
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Aurubis

Aurubis arbeitet konsequent an der Verbesserung der Energieeffizienz: 
Kosten senken, CO2-Fußabdruck reduzieren

Vorreiter bei Lebenszyklusanalysen – und wesentlich niedrigere CO2-
Fußabdruck als der Industriedurchschnitt

Quelle: International Copper Association 2019, Aurubis LCA 2023

* Bitte beachten Sie, dass die ITA-Daten nach der CML-Methode der Folgenabschätzung 
gemeldet werden, die nur bedingt vergleichbar ist.

Kupferkathoden (in kg CO2 eq./t Cu)

Globaler Industrie-
durchschnitt

2019: 3.965

2023: 1.377

Aurubis
1.600

1.177
800

2018 2023 2030

Absolute CO2-Emissionen Scope 1+2 (in kt)

5,60

4,19 4,26

2018 2023 2030

CO2-Emissionen Scope 3 
(in t CO2/t Kupferkathoden)
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Aurubis

Wir produzieren erstklassige Produkte mit einem hohen Recyclinganteil

Aurubis FOXROD

Aurubis Kupferkathode

Durch unseres Hüttennetzwerk bilden Primär- und Sekundärquellen eine solide Basis 
für unsere hochwertige Produkte

Aurubis Zinn

Aurubis Silber

Aurubis Gold

Quellen: Aurubis LCAs; Recyclinganteil Aurubis Produkte in 2021/22

Aurubis SHAPES 30 %
Recyclinganteil

100 %
Recyclinganteil in 

Aurubis Beerse

44 %
Recyclinganteil

Aurubis ROD| RheinROD 34 %
Recyclinganteil

63 %
Recyclinganteil

52 %
Recyclinganteil

23 %
Recyclinganteil

24

Aurubis Nickelsulfat 60 %
Recyclinganteil
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Aurubis

Aurubis Aktionärsstruktur

In folgenden Indizes gelistet:

− MDAX 

− Global Challenges Index (GCX)

− Stoxx 600 

Aktionärsstruktur
03. Juli 2025*

* Stimmrechte gemäß §33, 34 WpHG 
** Gemäß der Unternehmenspräsentation der Salzgitter AG (Stand: 2024; Quelle: Website Salzgitter AG)

Salzgitter 
Mannesmann 
GmbH (DE)**

Free Float

29,99%

10,01%

5,04%

3,04%

2,99%

2,90%

2,89%
43,14%

Dimensional Holdings Inc. (US)

Silchester Intern. Inv. LLP (UK)

Aurubis AG

Black Rock Inc. (US)

Silchester Intern. Inv. LLP (US)

Rossmann Beteiligungs GmbH (DE)
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Aurubis

We are commited to deliver!
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Das operative EBT für 
das Geschäftsjahr 

2024/25 wird etwa in der 
Mitte der prognostizierten 

Brandbreite erwartet.

Die Strategie „Driving
Sustainable Growth“ wird 
konsequent umgesetzt – 5 

von 11 strategischen 
Projekten wurden 

implementiert

Es ist unsere Ambition, 
mittelfristig den Free-

Cashflow-Profil deutlich 
zu stärken

Von den für strategische 
Projekte genehmigten 

Investitionen in Höhe von 
1,7 Mrd. € sind bereits 
2/3 investiert worden.

Wir bleiben auf Kurs für 
eine Reduktion der 

absoluten Scope-1- und 
Scope-2-Emissionen

Arbeits- und 
Werksicherheit haben 

weiterhin höchste 
Priorität

Ergebnisse für das H1
2024/25 zeigen eine 

robuste Performance in 
einem herausfordernden

Marktumfeld



Aurubis

Finanzkalender
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− Q3 2024/25 05.08.2025

− Geschäftsbericht 2024/25 04.12.2025
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Aurubis

VP Investor Relations

+49 40 7883-3178

k.nagayama@aurubis.com 

Head of Investor Relations

+49 40 7883-2379

e.brinkmann@aurubis.com 

Ihre IR-Ansprechpartner

Elke BrinkmannKen Nagayama

Specialist
Investor Relations

+ 49 152 2366 0716

t.rennemeier@aurubis.com 

Torben Rennemeier
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Vielen Dank für
Ihre Teilnahme.

Für weitere Fragen: 
IR@aurubis.com 

mailto:IR@aurubis.com
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