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_EDEVS

Group

Equity Story von DHL Group

Weltweit fiihrendes Loglstlkportfollo mit starken Marktpositionen

Wachstum liber BIP Hoher Cashflow, hohe Renditen

Attraktlve Rendite fur
Umsatz CAGR 2023-30e >5 % & starke Bilanz

Aktionir:innen Nachhaltige Investitionen

Nr. 1 im weltweiten TDI- ~ 3 Mrd. € FCF ohne Akquisitionen und : A
Ex 8 G ) < a o Vorreiter bei CO,-armen
pressversan Desinvestitionen (Netto M&A) (GJ 2024) > 4 /o . e
Logistikprozessen
Dividenden-
Nr. 2 in der Luftfracht y rendite*
13,7 % Kapitalrendite (ROIC) (GJ 2024)

é'" Branchenbestes Angebot an
Nr. 2 in der Seefracht am= bisza® Mrd. € griinen Losungen

— A- 2022-26

Fitch Rati ienri -

Nr. 1 in der Kontraktlogistik HEIGEI Aktienriickkauf . . ..

wimluli programm ESG-Ziele flieBen in die
NF. 1 im deutschen .' A2 ‘ Fiihrungskraftevergiitung ein
Paketgeschiift [ Moody’s

*auf Basis des Schlusskurses vom 29. April 2025 INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 2



WER WIR HEUTE SIND

ZAHLEN UND FAKTEN

DHL Grqt:;p ist das ~600.000 Mitarbeitende aus
groBte . ' .
Logistikunternehmen Mitarbeitende 179 Nationen
der Welt weltweit in Deutschland
2 starke Marken it <8\  >39.000 Elektro-
flctiefiialilsl W’ Fahrzeuge weltweit
. 220 Lindern

und Gebieten
Deutsche Post 'Q

Nr.1 bei der Verwendung von
nachhaltigem Flugkraftstoff (SAF)
unter allen Fluggesellschaften

Konzern- e Free Cashflow Ziel fiir 2030
l;msatdz bE'BITd uber Reduzierung der
eirun eirun : o
2.9 Mrd. EUR* Treibhausgasemissionen auf <29
84,2 Mrd. EUR* 5,9 Mrd. EUR* 2

Mio. Tonnen pro Jahr.

* 2024

**vorbehaltlich mdglicher Anpassungen aufgrund von INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 3
Aktualisierungen der Methodik oder Anderungen des
Geschiftsumfangs, z. B. aufgrund von Fusionen und Ubernahmen



DHL Group auf einen Blick (GJ 2024)

KONZERN Express Global Forwarding, Freig/ht. Supply Chain eCommerce Post & Paket Deutschland J

Umsatz

84.186 Mio. € 25.134 Mio. € 19.649 Mio. € 17.693 Mio. € 6.962 Mio. € 17.347 Mio. €
EBIT

5.886 Mio. € 3.084 Mio. € 1.074 Mio. € 1.068 Mio. € 281 Mio. € 821 Mio. €
EBIT-Marge

7,0% 12,3% 5,5% 6,0 % 4,0 % 4,7 %
FTE*
551.578 109.319 45.640 185.413 39.873 157.337

* Jahresdurchschnitt INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 4



Wachstum iiber BIP — getragen von langfristigen strukturellen Trends

Transformation vom deutschen Postdienstleister zum
weltweit fiihrenden Logistikunternehmen

Anteil am gesamten divisionalen EBIT!

Finanzdienstleistun
GJ 2007 _zmass_ Post & Paket Deutschland gen

(Unternehmensbereich Brief)

| |
19% 53% 28%

GJ 2024 Eq- ..‘." —
|
87%
Express Forwa}rdmg, Supplv eCommerce
49% Freight Chain 4%
17 % 17 %

1Beide Jahre ohne Corporate Center (2007) / Group Functions (2024) / Konsolidierung
20hne P&P Sonstige, Group Functions / Konsolidierung
3Inkl. International

Weltweit diversifiziertes Portfolio
mit BIP+ Wachstum

Anteil am gesamten divisionalen Umsatz?

BIP+ Wachstum angetrieben
durch strukturellen
69% E-Commerce-Trend
Express; Supply Chain,
eCommerce; Paket Deutschland3

e Wenig kapitalintensiv, zyklisch
23% angetrieben durch Welthandel (BIP)
Global Forwarding, Freight

8%
Umsatz GJ 2024

Deutsches Briefgeschaft

INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 5



STRATEGIE 2030 - UMSATZWACHSTUM VON +50% BIS 2030

Life Sciences & Neue Fokus auf Wachstums- E-Commerce Digital Sales
Healthcare Energien regionen
Starkes Wachstum im Wachstum bei neuen Diversifizierung der Starkes Wachstum Starkung von Digital
Bereich Bio-und Energien, Logistik flr Lieferketten, im globalen E- Sales
Spezialpharmazeutika Batterien und E- Wachstum der Commerce

Mobilitat Schwellenmarkte

INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 6



KONZERNPROGNOSE: UNVERANDERT

Ziel fiir GJ 2025, in Mrd. €

26,0 ~3,0 ) 3,0-3,3
Konzern-EBIT Fﬁi:em;:\:::ﬁ;ﬁgﬂf::;mﬁ&?r Bruttoinvestitionen ohne Leasing
25,5 ~1,0 ~-0,4 28-30%
DHL P&P Deutschland Group Functions Steuersatz

= Basisannahme: anhaltend verhaltenes gesamtwirtschaftliches Umfeld

= Dieser Ausblick beriicksichtigt nicht die potenziellen Auswirkungen etwaiger Anderungen von Zollsitzen oder
neuer handelspolitischen MaBnahmen, da derartige Anderungen erhebliche negative, aber auch positive
Auswirkungen fiir die DHL Group haben kénnten

Mittelfristig, in Mrd. €

>7 23 23

FCF ohne Akquisitionen und . . o
Konzern-EBIT Desinvestitionen (N M&A), pro Jahr Bruttoinvestitionen (ohne Leasing), pro Jahr

= Das mittelfristige Ziel fir das EBIT nach 2025 unterstellt ein Umfeld, in dem sich das Marktwachstum wieder unseren
Trenderwartungen annahert

= Wir sind zuversichtlich, ab 2025 ein strukturelles Gewinnwachstum zu erzielen, sind uns aber auch der Bedeutung
makrodkonomischer Entwicklungen flir unsere Branche bewusst — diese werden Auswirkungen darauf haben, wann
wir unsere mittelfristigen Ziele erreichen




Ql 2025: KONZERN-GUV UND -CASHFLOW

Gute Geschaftsentwicklung in schwierigem Marktumfeld in Q1

Umsatz

EBIT

Nettogewinn*

Unverwassertes
Ergebnis je Aktie
(in €)

*DPAG-Aktiondren zuzuordnen

20.809 Mio. € -
(+3 % ggii. Vi.) Operativer Cashflow

1.370 Mio. €

Nettoinvestitionen
(+5 % ggii. Vj.) (Net Capex)

. Akquisitionen und
786 Mio. € . ..
(+6 % ggil. V) Desinvestitionen

(Netto-M&A)

Free Cashflow

0,68 € ohne Nettoaus-/
(+8 % ggii. Vj.) -einzahlungen fiir
Unternehmenstrans-
aktionen (M&A)

2.178 Mio. €
(+9 % ggii. Vj.)

-618 Mio. €
(+8 % ggii. Vj.)

-40 Mio. €
(<-100 % ggii. Vj.)

732Mio. €
(+17 % ggii. Vj.)
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ESG-MaBnahmen des Konzerns

DekarbonisierungsmaBnahmen

MaBnahmen

Ergebnisse 2024

Ziele fiir 2030

Realisierte Dekarbonisierungseffekte

Ausweitung des Anteils nachhaltiger Kraftstoffe im Luft-,
See- und StraBentransport

Elektrifizierung der Abhol-und Zustellflotte steigern

Gebaude klimaneutral gestalten

1.584 Kilotonnen CO.e
(Ziel fir 2025:2.000 Kilotonnen CO,e)

Anteil nachhaltiger Kraftstoffe betrdgt 3,0 %

~39.100 E-Fahrzeuge in der Abholung und
Zustellung (41,4 %)

Senkung der THG-Emissionen auf < 29 Mio. Tonnen CO,e

> 30 % Anteil nachhaltiger Kraftstoffe im Luft-, See- und StraBentransport

Ziel fiir 2030: 66 % E-Fahrzeuge in der Abholung und Zustellung im Einsatz

Alle neuen eigenen Gebaude sind klimaneutral

MaBnahme Ergebnisse 2024 Ziele fir 2025 Ziele fiir 2030
Mitarbeiterengagement 82% 280% 280%

Anteil Frauen in Flihrungspositionen im mittleren und oberen 28,4% >320% >349
Management

Unfallrate (LTIFR) je 1 Mio. Arbeitsstunden 14,5 <15,5 <10,8
Unternehmensfiihrung

MaBnahme Ergebnisse 2024 Ziele fiir 2025

GE]Itige Zert'i.fizierungen Compliance-relevanterTrainings fiir 991 % >98%

Flihrungskréfte aus dem mittleren und oberen Management !

Cybersicherheits-Rating 750 Punkte 2 710von 820 erreichbaren Punkten

INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 9



ATTRAKTIVE RENDITE FUR AKTIONAR:INNEN

Wir halten unser Versprechen der Dividendenkontinuitat ein und nutzen unsere starke Bilanz, um unser
Aktienrliickkaufprogramm aufzustocken und schneller umzusetzen

Dividendenhistorie Derzeitiges Aktienriickkaufprogramm: bis zu 6 Mrd. € bis
Ende 2026
Dividende je Aktie 2016/2017
Programmvolumen:
1,85€ 1 Mrd. €
2021 Um
>4% Programmvolumen: 2 Mrd. €
Dividendenrendite?) 1 Mrd. € aufgestockt und
bis 2026
verldngert
0,
0,60 € ¥ &
W 5 0,9 L
2008 2010 2015 2020 2024 2022 2023 2024 2025-2026

1) auf Basis des Schlusskurses vom 31. Médrz 2025 INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025
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INVESTOR RELATIONS KONTAKTE FUR PRIVATANLEGENDE

Folgen Sie uns:
@dhl-group-investor-relations

Alexander Kirschall Diane Rinas

+49228189 63110 +49 22818924104
a.kirschall@dhl.com d.rinas@dhl.com

Carrie & Reporting Hub

INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 11



Haftungsausschluss

Diese Prasentation enthalt bestimmte Aussagen, die weder veroffentlichte Ergebnisse noch andere historische Informationen darstellen. Diese
zukunftsgerichteten Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheitsfaktoren, die dazu fiihren kdnnen, dass die tatsachlich erzielten Ergebnisse
wesentlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen angenommenen Ergebnissen abweichen. Viele dieser Risiken und Unsicherheiten beruhen
auf Faktoren, die auBerhalb der Kontrolle der Deutsche Post AG und jenseits ihrer Mdglichkeiten zu sicheren Vorhersagen liegen. Hierzu zahlen
unter anderem kiinftige Marktbedingungen und wirtschaftliche Entwicklungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer, die Fahigkeit oder
Unfdhigkeit, akquirierte Unternehmen erfolgreich zu integrieren und erwartete Synergieeffekte zu realisieren, sowie MaBnahmen der
Regulierungsbehodrden. Die Leser werden darauf hingewiesen, dass sie kein unangemessenes Vertrauen in diese zukunftsgerichteten Aussagen
setzen sollten, die nur zum Zeitpunkt dieser Darstellung Giiltigkeit haben. Deutsche Post AG ibernimmt keinerlei Verpflichtung, eine Aktualisierung
dieser zukunftsgerichteten Aussagen zu verdffentlichen, um Ereignisse oder Umstande nach dem Datum der Veroffentlichung dieses Dokuments
zu bertcksichtigen.

Dieses Dokument stellt weder ein Angebot zum Verkauf oder eine Aufforderung zu einem Angebot zur Zeichnung oder zum Kauf eines Wertpapiers
dar, noch werden die in diesem Dokument genannten Wertpapiere in einer gemal dem geltenden Recht nicht zuldssigen Gerichtsbarkeit verkauft,
begeben oder libertragen.

Kopien dieser Prasentation und von Angebotsunterlagen diirfen weder direkt noch indirekt in, nach oder aus Australien, Kanada, Japan oder eine(r)
andere(n) Gerichtsbarkeit, in der dies ungesetzlich ware, auf dem Postweg verschickt oder auf sonstige Weise weitergeleitet, verteilt oder versandt
werden.

Dieses Dokument spiegelt die Einschatzung des Unternehmens zum Zeitpunkt dieser Prasentation wider.

Unseren Datenschutzhinweis finden Sie hier: https://group.dhl.com/en/data-protection.html

INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 12



ANHANG




DHL Group

Aktionarsstrukturam 31. Marz 2025

Institutionelle
Investoren

Kreditanstalt

fiir B 17.0%

Wiederaufbau

Privatanleger 16,7%

Sonstige* - 12,4%

*~ 4% eigene Anteile; ~ 4 % Broker, Handel, diverse; ~ 4 % nicht identifiziert

53,9%

Investoren nach Regionen

56% Deutschland

14% Vereinigtes Konigreich
7% USA

9% | Rest Europa

13% RestWelt

Institutionelle Investoren nach Regionen
24% USA

9% Deutschland

7% \Vereinigtes Konigreich

11% Ubriges Europa

3% Restder Welt

INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 14



UMSETZUNG UNSERER WACHSTUMSSTRATEGIE

Die wichtigsten Hebel zur Erreichung unserer strategischen Ziele sind fur den Konzern und alle Geschaftsbereiche gleich:
Wir konzentrieren uns darauf, wo und wie wir unser Wachstum beschleunigen und unsere Rentabilitat verbessern kdnnen

Strategy 2030
Accelerate
sustainable
growth
Global Trade  E-commerce  Climate Change  Digitalization  Evolving Workforce Wir nutzen Chancen fiir ein

- . Wachstum iiber BIP
< —————— Umsatzbeschleuniger . .
durch gezielte Initiativen und
Synergien — auf Konzern- und
Mindset for Quality and Growth e .
Continuous improvement and the will to win D |V|s|0nsebene

Double Down on Structural Tailwinds
Invest into fast-growing sectors
and geographies

Strong Foundation Ready for more

Our Purpose
Connecting People.
Improving Lives.

Our Values
Respect & Results

Setup for Success

Lean, divisional structure,
best-in-class functional processes and
digital by default

Our Customer Promise
Excellence. Simply delivered.

Wir werden unsere operative
Effizienz verbessern (,Fit for
Growth“) und unsere Konzern-
struktur vereinfachen, um
optimale Erfolgsgrundlagen fiir
unser Unternehmen zu schaffen

A Express "“;'Glohal Forwarding, Freight ? Supply Chain %% eCommerce xi Post & Parcel Germany E rt rags b esc h l'e uni g er

INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 15



DISZIPLINIERTE KAPITALALLOKATION IM RAHMEN DER
FINANZSTRATEGIE

Starkere Fokussierung auf die Steigerung der Gesamtkapitalrendite (ROIC) im Rahmen der Strategie 2030

Geschiftswachstum @

Rendite fiir Aktiondr:innen g?

Kern

Anhaltende
Balance

ORGANISCHES WACHSTUM
Gestarkt durch die Strategie 2030

* Gezielte Investitionen in das Logistik-Kerngeschaft mit starkem
Fokus auf Verschiebungen bei Handelsstromen, GoGreen Plus, E-
Commerce und weiteren wachstumsstarken Sektoren

* Fokus auf effizienter Kapitalallokation zur Férderung einer
bestdndigen Steigerung der Gesamtkapitalrendite

ANORGANISCHES WACHSTUM
Wertsteigernd und zielgerichtet

M&A zur Erganzung des organischen Wachstums; vorbehaltlich
strategischer, finanzieller und integrativer Kriterien

Finanzierung

* BeiBedarf Kombination einer starken Cash-Generierung mit
Bilanzstarke im Einklang mit dem Ratingziel

REGULARE DIVIDENDE
Kerninstrument zur Steigerung der Rendite fiir die Aktiondr:innen
» Ausschittungsquote von 40-60 % des bereinigten Nettogewinns
* Nachweislich verlassliche Dividendenkontinuitat

AKTIENRUCKKAUFSTRATEGIE

Zusatzliche MaBnahmen zur Gewdhrleistung einer attraktiven
Rendite fiir die Aktionar:innen

» Einsatz des Free Cashflow und der Bilanzstarke, soweit
angemessen, unter Berucksichtigung relevanter M&A-Ausgaben

Ratingziel: BBB+ bis A-

INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 16



UNSERE POSITION: EINZIGARTIGES LOGISTIK-
KERNPORTFOLIO

Unsere diversifizierte Aufstellung sorgt fur Resilienz und ermdglicht es uns, Volatilitat zu bewaltigen

Marktwachstum Ny — ) 7/ 4
= o A Gy —
Hoch A O umsatz 6J 2024 Group

Kapitalbind :
apralbinding @ Hohere Resilienz von Aktivititen mit E-

Commerce-Bezug und Supply-Chain-
Outsourcing im aktuellen Umfeld

Gerin
E-commerce- 9

getrieben?) Mittel

Schwer

@ Auch Diversifikation der
Geschaftsmodelle im Hinblick auf die
Kapitalbindung und verbundene
Investitionen / Renditeprofile

B2B
Express

Global
Forwarding,
Freight

@ Alle Divisionen gut aufgestellt, um sich
Gering an schnelle Veridnderungen des

Gering Resilienz gegeniiber BIP-Schwankungen Hoch Marktumfelds anzupassen und
Kund:innen optimal zu unterstitzen

1) E-Commerce-bezogenes Geschéft: B2C DHL Express, DHL Paket Deutschland und DHL eCommerce INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025
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ANPASSUNG DER RECHTLICHEN STRUKTUR

Das Ziel der Modernisierung ist es, die rechtliche Struktur an die Managementstruktur anzugleichen ILLUSTRATIV

DHL AG
- (ehemals Deutsche Post AG) - borsennotierte Muttergesellschaft -

| |
E NN

Einer der gréBten Betriebslibergange in
Deutschland mit der Umgliederung von mehr
als 175.000 Beschaftigten.

Beschaftigte von DHL eCommerce und

| | | | | der P&P-bereich werden von der
borsennotierten Muttergesellschaft

Global Business

Corporate Center Services (GBS)

Andere Express Global Supply Chain DHL Post & Paket in eigenstindige Konzerngesellschaften
Tochterge- Forwarding eCommerce Deutschland iiberfiihrt
sellschaften Freight rechtlich:
(z. B.GBS- Deutsche
Einheiten) Post AG r_o
P ey ey ey —.%' Umstrukturierung lauft nach Plan:
=ML L = Bestdtigung durch Hauptversammlung
weiterhin fiir 2026 geplant
s e ,,‘;” ) Vollstédndige Zuordnung der Kosten der
Bereinigung / Straffung Teilweise U ?rt?gung " Ausgliederung Group Functions zu den Divisionen in neuer
der rechtlichen Struktur eigenstandige
Rechtseinheit Struktur

INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 18



DHL Express

Annahmen zum Marktwachstum Erwartetes Wachstum im Vergleich
(2024-2030) zum Markt (2024-2030)
@ T1DI-Sendungswachstum: 4-5 % © Uber

Angetrieben durch beste Servicequalitat,
erfolgreiche Geschaftsstrategie (Preisstruktur,
Vertrieb ...) und geografische Prasenz

Capex-Ausblick

* Investitionen von ~ 1 Mrd. € p. a., hauptsachlich fiir Ersatzinvestitionen und moderate
Kapazitatserweiterungen

Finanzausblick 2030 * Weitere Expansion in Abhangigkeit vom Sendungswachstum unter Nutzung der

D H L ausgewiesenen Flexibilitat bei Luftfahrtinvestitionen

EBIT-Ausblick

Exp REss * EBIT-Wachstum iibertrifft Volumenwachstum, angetrieben durch etabliertes

Ertragsmanagement, positives Kapazitatsmanagement und kontinuierliche
Effizienzsteigerungen

* EBIT-Marge kehrt zu ~15 % zuriick
INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 19



Finanzausblick 2030

GLOBAL
FORWARDING,
FREIGHT

DHL Global Forwarding, Freight

Annahmen zum Marktwachstum Erwartetes Wachstum im Vergleich
(2024-2030) zum Markt (2024-2030)
Volumenwachstum bei © Uber

Kernprodukten im Einklang mit

globalem BIP-Wachstum DGFF-Wachstum Gber Marktniveau,

angetrieben durch Servicequalitat, Sektor- und
Vertriebskanal-Strategie sowie fortgesetzte
Digitalisierung

Capex-Ausblick

Wenig kapitalintensives Geschaftsmodell wird beibehalten

Fortgesetzte Investitionen in Digitalisierung und Optimierung im Rahmen von IRR 2.0
(IRR = IT Renewal Roadmap)

EBIT-Ausblick

DGF: Riickkehr zu divisionaler Konversionsrate EBIT/Bruttoergebnis von 35 % bis 2030%) auf
der Grundlage anhaltender struktureller Produktivititsverbesserungen durch GTOM3), zentraler
operativer Governance und weiterer Digitalisierung und Automatisierung

Zyklusdurchschnitt der EBIT-Marge von 6-7 %

1) Unter der Annahme eines Jahres in der Mitte des .
makrodkonomischen Zyklus INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 20
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Finanzausblick 2030

DHL
SUPPLY CHAIN

DHL Supply Chain

Annahmen zum Marktwachstum Erwartetes Wachstum im Vergleich
(2024-2030) zum Markt (2024-2030)
9 Durchschnittliches Wachstum 0 Deutlich héher
von 4-6 % im globalen Angetrieben durch anhaltenden
Kontraktlogistikmarkt Outsourcing-Trend, Entwicklung des
Handels und strategische Initiativen zur
Fokussierung auf wachstumsstarkere

Produkte und Industriesektoren

Capex-Ausblick
DSC wird das derzeitige Geschaftsmodell beibehalten (vorwiegend wenig kapitalintensiv)
DSC wird weiter in Neugeschaft sowie in Robotik und Automatisierungslosungen,

Digitalisierung und Dekarbonisierung investieren. Das wiederum fiihrt zu einer Verbesserung
des Bruttoergebnisses durch hohere Margen aus dem Neugeschaft sowie Effizienzsteigerungen

EBIT-Ausblick

Kontinuierliches EBIT-Wachstum durch Partizipation am Marktwachstum, branchen- und
kundenspezifische Losungen und Aufbau spezifischer Kompetenzen (auch durch gezielte M&A-
Transaktionen)

Kontinuierliche Verbesserung der branchenfiihrenden Profitabilitidt auf EBIT-Marge von 6-7
%, unterstitzt durch Branchenfokus, Digitalisierung, Standardisierung und Prozessoptimierung
INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 21



DHL eCommerce

Annahmen zum Marktwachstum Erwartetes Wachstum im Vergleich
(2024-2030) zum Markt (2024-2030)
Starkes Volumenwachstumvon 6-8 % in Q Uber

nationalen und grenziiberschreitenden E-
Commerce-Markten mit relativ groBen
Unterschieden zwischen den verschiedenen ausgepragte Ertragsdisziplin
Regionen

Ausweitung des Marktanteils und

Capex-Ausblick

* Durchschnittliche Ausgaben von ~ 300-400 Mio. € pro Jahr (Investitionen in eigene
Vermdgenswerte)

Finanzausblick 2030 * Weitere Investitionen entlang der gesamten Wertschépfungskette: Flottenausbau und -
modernisierung, digitale Plattform, Netzwerkausbau, insbesondere Hubs und Depots

D H L einschlieBlich Sortierverfahren

EBIT-Ausblick

EBIT-Wachstumspfad bestimmt durch Volumen- und Ertragsentwicklung sowie operative
Effizienz

+ Stabile EBIT-Marge von 4-5 % in Investitionsphase (bis 2025);
gefolgt von Margenausweitung auf > 5 %
INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 22



Post & Paket
Deutschland

Annahmen zum Marktwachstum Erwartetes Wachstum im Vergleich
(2024-2030) zum Markt (2024-2030)
0 Brief: Volumenriickgang im mittleren e Auf Marktniveau

einstelligen Bereich Wahrung des filhrenden Marktanteils bei

0 Paket: Volumenwachstum im mittleren unverandert ausgepragter Ertragsdisziplin
einstelligen Bereich

Capex-Ausblick
* Capex folgt EBIT- und OCF-Entwicklung

* Capex-Planung gemaB Wachstumstempo im Paketgeschift

Finanzausblick 2030

POST EBIT-Ausblick
& PAKET Stabilisierung bei rund 1 Mrd. € ab 2025
* Inflations- und Zolleffekte durch Preisgestaltung, Paketwachstum und
Produktivitatssteigerungen aufgefangen
D E UTSCH LAN D Ruckkehr zu EBIT-Wachstum, wenn Strukturwandel nach 2030 weitgehend abgeschlossen ist

(dann: iiberwiegend Paketgeschaft)

INVESTORENPRASENTATION | DHL GROUP | JUNI 2025 23
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