SdK Anleger Forum

SdK Anleger Forum | Christoph Beumelburg
2. September 2024

LT




—

es der weltweit
Baustoffun



Von den Anfangen
in Bergheim

114




o~

== § ~ - ul
o T =
s o

T e T e . T gy e

150 Jahre Fortschritt



Wir ermoglichen
Begegnungen in
aufiergewohnlichem
Ambiente

Elbphilharmonie -
Hamburg

30.000 m? Beton fur das
imposante Konzerthaus in der
Hansestadt.




Wir uberwinden
Grenzen und bauen
Verbindungen

Frederick Douglass Memorial
Bridge - Washington DC, USA

Dieses 440 Meter lange Bauwerk
ist das grofdte Infrastruktur-
projekt in der Geschichte von
Washington DC. Es ist fur eine
Lebensdauer von 100 Jahren
ausgelegt und verfugt uber sechs
Fahrspuren, einen Fu3ganger-
und Fahrradweg sowie vier
Aussichtsplattformen.




Wir sehen
Herausforderungen
als Chancen, um
neue Losungen

zu finden

3D-gedrucktes Haus -
Beckum

Weniger Material, geringerer
CO,-Fufiabdruck - dank
Heidelberg Materials.




Uber Heidelberg Materials

Heidelberg Materials ist eines der weltweit grofiten Baustoffunternehmen

2%

WY W
51 . O O O 3 e O O O FUhrende Marktpositionen bei
Beschaftigte Standorte Zement, Zuschlagstoffen und
auf funf Kontinenten weltweit Transportbeton

i o "~
S o -~
M M_'I_’;JM ;.' \! -~

B

Heidelberg Materials 02.09.2024 SAK Anleger EQuaffitfseE




Uber Heidelberg Materials

Beton ist fur eine nachhaltige Gesellschaft unverzichtbar

« Lokal produziert,
lokal vertrieben

« 100 % recyclingfahig

« Langlebig

 Gerauschdammend

» Freigestaltbar und
flexibel
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Uber Heidelberg Materials

Die globale Baustoffindustrie steht vor grofien Herausforderungen

Klimawandel Begrenzte natiirliche Ressourcen

Um die Ziele des Pariser Klimaschutz- FUr einen nachhaltigeren Umgang mit
Abkommens zu erreichen, steht die naturlichen Ressourcen muss die Industrie
Dekarbonisierung der Baustoffindustrie mit weniger Primdrrohstoffen auskommen
im Fokus. und bspw. starker auf Recycling setzen.
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Digitalisierung

In Produktionsstatten und auf Baustellen
braucht es digitale Losungen, die Ablaufe
effizienter, einfacher, schneller, sicherer
und nachhaltiger machen.



Uber Heidelberg Materials

Die Baustoffindustrie wird weiter wachsen

Globale Megatrends, die die Baustoffindustrie in den ndchsten Jahren pragen werden
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Marktdynamik Gesellschaft Technologie
« Bevdlkerungswachstum und « Losungen fur nachhaltiges Bauen * Neue Geschaftsmodelle:
Urbanisierungstrend in . Modelle der Kreislaufwirtschaft Digitalisierung & Automatisierung
Schwellenlandern . : :
_ ' . Regulierung iiber CO,-Besteuerung / Innovative und nachhaltige Baustoffe
*  Infrastrukturprogramme in reifen Emissionszertifikate « Technologien zur CO,-Reduzierung,
Markten, z. B. USA, EU Green Dedl Abscheidung und Speicherung
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Heidelberg Materials als attraktives Investment

1. Gutes Wachstum
Wir profitieren von den Wachstumstrends dank unserer
ausgewogenen Prasenz in reifen und aufstrebenden Mdarkten.

2. Hervorragende Ergebnisentwicklung
Wir sind auf gutem Wege, unsere mittelfristigen Finanzziele zu
erreichen.

3. Vorreiter bei Dekarbonisierung
Wir haben die Geschwindigkeit, das Wissen und die Technologie, um
die Transformation zur Klimaneutralitat erfolgreich zu gestalten.

4. Hohe Aktionarsrendite
Wir bieten unseren AktiondrInnen eine starke Verzinsung aud ihr
Investment Uber hohen Dividenden und Aktionruckkaufe.
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$29%?Y Ergebnis (RCO) Free Cashflow
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Ein attraktives Investment

Wir sind in reifen und in aufstrebenden Markten gut aufgestellt

Nordamerika Nord- und Osteuropa-

West- und .
5.219 € Mio. Siideuropa Zentrologer.\
P +8,1% 6.437 € Mio. 3.617 € Mio.
. +2,1 % 2 +590 %
Asien-Pazifik
3.705 € Mio.
P +8,5%
Konzernumsatz 2023 Afrika=Ostlicher
21.18 € Mrd Mittelmeerraum
009 5 ' 1.856 € Mio.
afa
? +6,1%

Bereinigt um Wdhrungs- und Konsolidierungskreiseffekte.
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+15 % Neues Aktienruckkaufprogramm

| Aktienkursentwicklung 2023

o je Aktie ;
0©©) 3,00 € @ 1,2 Mrd € F + 52 %



Ein attraktives Investment

Unser Aktienkurs hat sich auch 2024 weiter positiv entwickelt

130
125
120

+18 %
115

+13 %
110

105

100 =

Heidelberg Materials AG
95

DAX Quelle: Nasdaq (Basis: Xetra Kurse, Jan-Aug 2024)

90
29.12.23 29.01.24 29.02.24 31.03.24 30.04.24 31.05.24 30.06.24 31.07.24 31.08.24
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| Alternative
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Spezifische
Netto-CO,-Emissionen > Brennstoffrate
[kg CO,/t zementartigemMaiterial]

Im hohen Tempo
Richtung Net Zero.




Dekarbonisierung & Nachhaltigkeit

Wir wollen die CO,-Emissionen gegenuber 1990 um fast 50 % senken

kg CO,/t
CEM
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2030

Hebel zur Erreichung unserer
Ziele fur 2030

@® Produkte
Klinkerfaktor < 68 %
Kreislaufwirtschaft fordern

Prozess
45 % Alternative Brennstoffrate
20 % Biomasse-Brennstoffrate

CCuUs
10 Mio t CO,-Abscheidung bis
2030 (kumulativ)



))

Nachhaltige Produkte
werden zum entscheidenden
Faktor fur profitables
Wachstum.

pal Heidelberg Materials 02.09.2024 SdK Anleger Forum | Christoph Beumelburg m



N

Wir vereinen Wachstum,
Profitabilitat und Nachhaltigkeit
erfolgreich unter einem Dach.

Unser Ziel bis 2030

50 %

unseres Umsatzes
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Mit nachhaltigen Produkten
i erwirtschaften wir schon heute

35%

unseres Umsatzes
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Kriterien fur evoBUILD
nachhaltige Produkte

CO,-reduzierte Produkte Zirkulare Produkte

ole ole

CO.

Zement Beton Wiederverwendung Materialeinsparung
30% weniger CO2 30% weniger CO, - von Materialien 30% weniger Material
vgl. mit CEM I (2020)Y vgl. mit CEM I-basiertem 30% recycelte

Beton (2020)Y Bestandteile

Y evoBuild verlangt eine CO,-Reduktion von mindestens 30 % gegentber den globalen Referenzwerten der Global Cement and Concrete Association (GCCA) fiir CEM I von 2020.
Daraus ergeben sich Schwellenwerte von <552 kg CO,/t flir zementartiges Material und <5,5 kg CO,/m?*/MPa fiir Transportbeton.



Dekarbonisierung & Nachhaltigkeit

))

Wir werden als erstes
Unternehmen Net-Zero-
Zement und -Beton in
grofiem Mafistab anbieten.
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VG zZero

Bepart of the j&rne'y. to a net-zero future
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Dekarbonisierung & Nachhaltigkeit

Der Weg des CO, von Brevik zur dauerhaften Lagerung unterhalb der Nordsee

27

Heidelberg Materials

02.09.2024
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0 CO,-Abscheidung

mittels aminbasierter Carbon-
Capture-Technologie

e Transit-Silos

angeschlossen an ein Pipeline-
System

e CO,-Transport per Schiff
Schiffe transportieren das

flussige CO, bei -26°C
innerhalb von 4 Tagen nach
@ygdrden

e Dauerhafte Speicherung

Dauerhafte Speicherung des
CO, via 110.000 m Pipeline,
2.600 m unterhalb der
Nordsee




Dekarbonisierung & Nachhaltigkeit

Unser CCUS-Projektportfolio ist das fortschrittlichste in der Zementindustrie

CCs

Brevik,
Norwegen
Kapazitat: 400
kt CO, p.a.

ccC
Devnya,
Bulgarien
Oxyfuel-
Pilotanlage

CccC
Mergelstetten,
Deutschland
Oxyfuel-
Pilotanlage

CcCu

Lengfurt,
Deutschland
Kapazitat: 70 kt
CO; p.a.

cc
Ennigerioh,
Deutschland
LEILAC 1:
abgeschlossen,
LEILAC 2:in
Vorbereitung
Kapazitat: 100
kt CO, p.a.
CCus
CcCu Edmonton,
Safi, Marokko Kanada
Ausbau der Kapazitdt: 1 mt
Kapazitat CO, p.a.

CCS
Padeswood, UK
Kapazitdt: 800
kt CO, p.a.

CCus

Devnyaq,
Bulgarien
Kapazitdt: 800
kt CO, p.a.

CCus

Antoing, Belgien
Kapazitdt: 800
kt CO, p.a.

CCS

Geseke,
Deutschland
Kapazitat: 700
kt CO, p.a.

CCSs

Slite, Schweden
Kapazitat: 1,8 mt
CO, p.a.

CCus

Mitchell,
Indiana, USA
Kapazitat: 2 mt
CO, p.a.

CCSs

Airvault,
Frankreich
Kapazitat: 1 mt
CO; p.a.

Wir sind zuversichtlich, bis 2030 die CO,-Emissionen um kumuliert 10 Mio t durch CCUS zu reduzieren

Daten beziehen sich auf die voraussichtliche Inbetriebnahme, in Abhdngigkeit von verschiedenen Faktoren inkl. Finanzierungszusagen

28 Heidelberg Materials
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Dekarbonisierung & Nachhaltigkeit

Regulatorische Anderungen und der Fokus auf Nachhaltigkeit als Chance

Grune Beschaffungskriterien schaffen Wachstumspotential

« Hohe Nachfrage nach nachhaltigen Produkten und Losungen fur
eine umweltfreundliche Beschaffung

« Nachhaltige Produkte mit Preisaufschlag gegenuber
traditionellen Produkten

Wachstumschancen

Kohlenstoffregulation schafft Moglichkeiten flr innovative
Unternehmen

 Hoher Anreiz fur Veranderungen in Europa durch Neuerung der
CO2-Vorschriften - wir agieren als Vorbild

« Nachhaltige Produkte mit hdherer Gewinnspanne

Margenverbesserung

29 Heidelberg Materials 02.09.2024 SdK Anleger Forum | Christoph Beumelburg



Dekarbonisierung & Nachhaltigkeit

Kernbotschaften

— Wir verflugen Uber ein grofies Portfolio an neuen
Technologien zur CO,-Abscheidung und bauen
diese schnell aus.

—  Wir kommen bei vielen grof3 angelegten CCUS-
Projekten weltweit rasch voran.

— Wir sehen positive Entwicklungen bei allen
Aspekten im Zusammenhang mit CCUS,
einschlieB3lich Transport, Speicherung, Akzeptanz
und Finanzierung.

— Als ,Early Mover* werden wir mit unseren bereits
begonnenen CCUS-Projekten bis 2030 10 Mio.
Tonnen CO, abscheiden.

S
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Ausblick



Ausblick

Weiteres Wachstum avisiert

=

U ® &

Umsatz LfL Wachstum! +4,4% g
RCO 2,35 bis 2,65 € Mrd. 3,02 € Mrd. Q
ROIC Bei rund 9% 10,3% Q
Investitionen Ungefahr 1,1 € Mrd. 1,0 € Mrd. 9
In Ubereinstimmung mit
Verschuldungsgrad dem mittelfristigen Ziel: 1,2 X g

Heidelberg Materials

02.09.2024

Originale 2023 Ziele & Errungenschaften

Zwischen 1,5x - 2,0x

1 Ohne Berucksichtigung von Wahrungs- und Scope-Effekten

SdK Anleger Forum | Christoph Beumelburg

2024 Ziele

LfL Wachstum

3,00 bis 3,30 € Mrd.

Bei ungefahr 10%

Ungefahr 1,1 € Mrd.

In Ubereinstimmung mit
dem mittelfristigen Ziel:
Zwischen 1,5x - 2,0x




Ausblick

Wir setzen uns ehrgeizige Ziele fur 2025 & 2030

&\

®

Q@ 6O : ;

5% p.a. 20 - 22% >10 >45% 1,5x - 2,0x

Umsatz- EBITDA ROIC Cash Conversion Verschuldungs-
wachstum Marge Rate grad
ole ) 50
400 kg/t CEM 50% 50%
CO, Emissionen Nachhaltige Produkte Kreislauffahiger Beton!

1 FUr die Hélfte der Betonprodukte sollen kreislauffadhige Alternativen angeboten werden - mit dem Ziel einer vollstdndigen Abdeckung.
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