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Disclaimer

Empfanger dieser Prasentation sollten sich nicht auf die hierin enthaltenen Informationen oder Meinungen sowie deren Vollstandigkeit, Richtigkeit oder
Zuverlassigkeit verlassen. Fur die Richtigkeit, Vollstandigkeit oder Zuverlassigkeit der in dieser Prasentation enthaltenen Informationen oder Meinungen
wird keinerlei Zusicherung oder Gewahrleistung (weder ausdricklich noch stillschweigend) durch die Gesellschaft oder in deren Namen oder durch eine
ihrer Fuhrungskrafte, einen ihrer Direktoren, Angestellten, Vertretungsberechtigten oder Berater oder in deren Namen Ubernommen. Keine der
vorgenannten Personen Ubernimmt die Verantwortung oder Haftung flr solche Informationen oder Meinungen. Insbesondere wird keine Zusicherung
oder Gewahrleistung (weder ausdricklich noch stillschweigend) in Bezug auf die Erreichbarkeit oder Angemessenheit der in dieser Prasentation
erhaltenen Prognosen, Zielvorgaben, Erwartungen, Schatzungen und Vorhersagen abgegeben und Empfanger dieser Prasentation sollten sich ebenfalls
nicht auf diese verlassen. Der Inhalt dieser Prasentation sollte nicht als Versprechen oder Gewahrleistung in Bezug auf zukinftige Ereignisse
angesehen werden.

Diese Prasentation enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die zuklnftige Entwicklung der K+S Gruppe und ihrer Gesellschaften beziehen. Die
Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen getroffen haben.
Sollten die in Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie die im Jahresbericht aufgefihrten — eintreten, so kénnen die
tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen. Vor dem Hintergrund dieser Risiken, Unsicherheiten und anderen
Faktoren sollten sich Empfanger dieses Dokuments nicht unangemessen auf diese zukunftsgerichteten Aussagen verlassen.

Diese Prasentation steht unter dem Vorbehalt ihrer Anderung. Insbesondere sind bestimmte darin enthaltene Finanzzahlen nicht durch einen
Wirtschaftsprufer geprift und kénnen noch weiterer Uberprifung durch die Gesellschaft unterliegen. Die Gesellschaft behalt sich vor, Empfanger nicht
Uber Anderungen des Inhalts dieser Prasentation zu informieren und tbernimmt keine Verpflichtung, darin getatigte Aussagen zu aktualisieren oder zu
revidieren. Dies gilt, mit Ausnahme der gesetzlich vorgesehenen Veroffentlichungsvorschriften, insbesondere hinsichtlich zukunftsgerichteter Aussagen,
mittels derer zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen beschrieben werden sollen. Empfanger dieser Prasentation sollten sich daher nicht
unangemessen auf darin getatigte Aussagen verlassen und die Ereignisse sowie Wertentwicklungen in der Vergangenheit sollten nicht als Mal3stab oder
Garantie fur zukunftige Ereignisse oder zuktinftige Wertentwicklungen angesehen werden.

Diese Prasentation wurde allein zu Informationszwecken erstellt. Sie stellt in keiner Jurisdiktion ein Angebot, eine Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots oder eine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Wertpapieren dar, die durch die K+S Aktiengesellschaft oder eine Gesellschaft der
K+S Gruppe begeben wurden.




K+S: Gewachsen in uber 130 Jahren

sam Mitarbeiter weltweit
'ﬂw ca. 11.000

f€\ Umsatz Bereinigter Freier Cashflow
R~/ 3.653,1 Mio. € 62,4 Mio. €
K+S Kennzahlen (FY 2024)

v, EBITDA EBITDA Marge
557,7 Mio. € 15,3 %



K+S auf einen Blick

Kundensegmente (keine Segmente nach IFRS)

Landwirtschaft Industrie+
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Umsatz 2024 Absatz 2024 Umsatz 2024 Absatz 2024
2.550,1 Mio. € 7,90 Mio. t 1.102,9 Mio. € 6,58 Mio. t



Ausflug in die Landwirtschaft
~=p Megatrends & Marktsituation
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Warum dungen?

“Die Naturgesetze des Feldbaus®, Justus von Liebig, 1863

uf der Erde gibt es \ \ ’J’—’Q . -

ngkd;jdhdgm ”P : ,Das Wachstum und der Ertrag einer Pflanze ist

,;“em‘“heE'em‘e”*e | N ’ fo sz durch den Nahrstoff begrenzt, der in geringster
ﬁ' / / | e Menge zur Verfugung steht.”




Wesentliche Treiber des Dungemittelgeschafts

Ausgewogene Dungung tragt zur erforderlichen Ertragssteigerung in der Landwirtschaft bei

> 700 Mio. ca. 30% der +0,2 °C 40% der 9,7 Mrd.
Menschen Weltbevolkerung Erderwarmung Bevolkerung Menschen
05 Al sas
! @ & il e
J
mussten in 2022 waren im Jahr 2022 maRig oder im Durchschnitt haben nicht werden im Jahr 2050
Hunger leiden. stark von Ernahrungsunsicherheit pro Jahrzehnt. ausreichend Wasser. auf der Welt leben

betroffen (ca. 2,4 Mrd. Menschen). (2022: 8,0 Mrd. Menschen).




Weltkaliproduktion und -absatz nach Regionen

in Mio. t

Zur vereinfachten Darstellung wurden gerundete Werte verwendet.

¥

2021 2022 2023 2024

Quellen: IFA, Unternehmensdaten, Schatzungen Weltkaliproduktion 77,9 Mio. t 66,3 Mio. t 74,0 Mio. t 81,0 Mio. t

Basis: Jahr 2024 — einschl. Kaliumsulfat und Kalisorten mit niedrigerem ) ) : ) i
K,0-Gehalt Weltkaliabsatz 77,0 Mio.t 63,7 Mio.t 72,6 Mio.t 79,2 Mio. t



Kali-Anbieterstruktur am Weltmarkt 2024

Top 5 Kali-Diingemittelproduzenten:

T
TGS B

Belaruskali [EZZZENNN 14%

14%

Uralkali [EZZZSN 16%

13%

Nutrien [EZZZEN 18%

Mosaic [EIZZNNNNNNNNNNN 12%

12%

18%

\

/

11%
China

20+ Produzenten

Globales
Angebot
2024

20%

Sonstige
ICL, APC, EuroChem, Laos,
Intrepid, Compass, SQM

Quellen: IFA 2024, K+S, Unternehmensdaten
Basis: Jahr 2024 — einschl. Kaliumsulfat und Kalisorten mit niedrigerem K,0O-Gehalt



Peervergleich

URALKALI®

o, .- Kali
Russisches Unternehmen, zu uber 80% im Besitz von
Uralchem

Kali

SSA24  Belarussisches Staatsunternehmen

Kali, Stickstoff, Phosphat, Ammoniak, Harnstoff
o Weltweit grofdter Produzent
Nutrien J

mit Sitz in Kanada

Abbau von Industriemetallen (vor allem Eisenerz
und Kupfer) und die Férderung von Erdol, Erdgas

BHP und Kohle — und neu Kali!

Sitz in Australien

Kali, Phosphat

Sitz in den USA MOSGIC

Q

Kali, Stickstoff und Phosphat ELROCMHEM
Holding mit Sitz in der Schweiz @
Hersteller und Anbieter von Chemikalien und
Industriegasen wie Dunger, Harnstoff, Nitraten und
Ammoniak mit Sitz in Norwegen («
Hersteller von Dingemitteln, anorganischen
Phosphorchemikalien, Flammschutzmittein,
Weichmachern, Hydraulikflussigkeiten sowie
technischer Salzsaure und Lebensmittelzusatzen

Sitz in Israel /AlCL

Vergleichbarkeit der Unternehmen ist uberschaubar...




Kursentwicklung der K+S-Aktie im Vergleich

Index: 31. Dezember 2021 = 100

250% -
MDAX
200% —K+S
0 | Nutrien
" —Mosaic
150% | l" —ICL
o .'\‘Jf ~ PN ad %)
100% q ‘ W
ST PR
Wl V P\
50% -
0% -
12/2021 12/2022 12/2023 12/2024

Quelle: Bloomberg; Stand: 30. Oktober 2025
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Wer dungt wann?

Jahreszyklus der landwirtschaftlichen Dungung

= Nordliche Hemisphare

= Sudliche Hemisphare

Im Fruhjahr zeigt sich, ob der Markt knapp ist.




Aktuelle Marktsituation: Nachfrage & Lagerbestande

USA/Nordamerika

Brasilien
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Zukunftige Situation: Neue Kapazitaten notwendig!

in Mio. t eff. (Produkt)

39 Dies unterstellt,
’ dass bis dahin keine
der bestehenden
Kapazitaten aus dem
Markt verschwinden!

9,1
1,9
Nachfragewachstum BHP Stage 1 Produktion Produktion durch neue Produktionsmengen aus Weiterhin benotigte
bis 2032 Projekte in Russland und weiteren realistischen Kapazitaten, um die
Belarus Greenfield-Projekten, bis 2032 gestiegene
Brownfield-Erweiterungen Nachfrage zu decken!
sowie Berucksichtigung von
Kapazitatsrickgangen

Bitte beachten: Ohne Berlcksichtigung von Minenliberschwemmungen oder ungeplanten Schliellungen, die historisch gesehen durchschnittlich ~7 Mio. t pro Jahrzehnt betragen.
Quelle: K+S
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Leitplanken der Strategie und Managementfokus

70%

OPTIMIERUNG DES
BESTANDSGESCHAFTS

NEUE UND

+ Operations Excellence ERGANZENDE

+ Ramp-up Bethune GESCHAFTSFELDER

+ Werksstrategien (z. B. Werra 2060) + Nutzung

+ Okologischer FuBabdruck Infrastruktur

+ Energietransformation + Entsorgung/REKS

+ Digitalisierung/Automatisierung AUSBAU / WEITER- + Indoor Farming
ENTWICKLUNG + Kreislaufwirtschaft
UNSERES + Dekarbonisierung

KERNGESCHAFTS

+ Mikronéhrstoffe
Klimastrategie + Bodengesundheit

Nachhaltigkeitsziele

Finanzielle Ambitionen

= Kapitalkosten Uber einen 5-Jahres-Zyklus verdienen

= Gleichzeitig wird in diesem Zyklus eine EBITDA-Marge von > 20 % angestrebt

» Grundsatzlich angestrebter Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung/EBITDA): maximal 1,5x

16




Bethune — Hochfahren unseres kanadischen Werks

Primary & Secondary Mining: Hochfahren der Produktion von gut 2 auf 4 Mio. t p.a.

Kanada
ALBERTA
MANITOBA
SASKATCHEWAN
WASHINGTON NORDDAKOTA
MONTANA

MINNESOTA

SUDDAKOTA

OREGON O
Secondary Mining: Kostengunstiger,
NEBRASKA

wasser- und energiesparender!

UTAH

USA

nnnnnnnn
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WISCONSIN

¢

ILLINOIS

MICHIGAN

INDIANA

OHIO

WEST

NEW
BRUNSWI
Pl

MAINE
»

VERMONT

NEW
HAMPSHIRE
NEW YORK
MASSACHUSETTS
CONNECTICUT

PENNSYLVANIA

MARYLAND
Kurzbefenle Kartendaten 2024 Google, INEG! | Nutzungsbedingungen




Werra 2060 — Langfristige Zukunftssicherung

ﬁ\ Innovationen in Gewinnung und Produktion
k>
Zukunftsorientiertes Produktportfolio &E"J'

Verringerung der Reduzierung fester Halbierung der CO, - Reduzierung salzhaltiger
Umweltaus- Ruckstande: Emissionen Prozesswasser:
wirkungen um 8 auf 7 Mio. t eff. p.a. am Werk Werra .‘. um 1.2 auf

» Vermeidung der Halden- Verringerter Dampfbedarf: hGhere 1,0 Mio. m3 p.a.

D:? erweiterung Wintershall Anfang 2030 Flexibilitat hinsichtlich der Energiequelle
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Stichwort: Langfristig...

Bergbau ist ein langfristiges Geschaft!

Aufbau von Bethune
= 5 von 160 Brownfield Projekten

Zukunftssicherung an der Werra

"Investing is about letting your capital
work quietly over decades —
never underestimate the power of time.*

Warren Buffett

19



Wir sind weltweit Vorreiter fur nachhaltigen Bergbau

Bis 2045: Wir streben Treibhausgas-Neutralitat an.

Seit 1990 haben wir unsere CO,-Emissionen
bereits deutlich reduziert.

= Ambitionierte Ziele: Wir haben einen
Transformationspfad entwickelt, um bis 2045
treibhausgasneutral (Scope 1 und 2) zu sein.

» Kali und Salz mit moglichst geringem CO,-
FuBabdruck.

= Direkter Beitrag zu Zielen fuir nachhaltige
Entwicklung (SDGs).

20



Prognose fur das Gesamtjahr 2025

EBITDA

= EBITDA: zwischen 570 und 630 Mio. Euro

= Absatzmenge Landwirtschaft (ohne Ha\Wa):
7,4 Mio. t

» Investitionen in Hohe von rund 550 Mio. Euro

= Prognose fur den bereinigten FCF:
570 - 630 leicht positiv

m2020 w2021 m2022 m2023 m2024 w2025
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Finanzkalender

Quiet Period vor dem Bericht 29. Januar bis 12. Marz 2026 (7 Uhr)
Geschaftsbericht 2025 12. Marz 2026
Quiet Period vor dem Bericht 13. April bis 11. Mai 2026 (7 Uhr)
Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2026 11. Mai 2026
Hauptversammlung 2026 12. Mai 2026
Quiet Period vor dem Bericht 15. Juli bis 12. August 2026 (7 Uhr)
Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2026 12. August 2026
Quiet Period vor dem Bericht 13. Oktober bis 10. November 2026 (7 Uhr)
Quartalsmitteilung zum 30. September 2026 10. November 2026

= K+S Website: www.kpluss.com = Newsletter Anmeldung: www.kpluss.com/newsletter

= Geschéftsberichte: www.kpluss.com/gb2024 = Social Media: [HEAEC] 5 @ ©
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https://www.xing.com/company/ks-gruppe
https://www.youtube.com/channel/UCj5n0V0dukLmqlowA8aZB6A
https://www.facebook.com/kplussinternational

Investor Relations @ K+S Aktiengesellschaft

24

= Email: investor-relations@k-plus-s.com

= Website: www.kpluss.com
= |R-Website: www.kpluss.com/ir

= Newsletter: www.kpluss.com/newsletter

Julia Bock, CFA
Head of Investor Relations & Corporate Secretary

Telefon: + 49 561 / 9301-1009
Fax: +49 561/ 9301-2425
julia.bock@k-plus-s.com

Esther Beuermann, MBA
Senior Investor Relations Manager, ESG Expert

Telefon: + 49 561 / 9301-1679
Fax: + 49 561 /9301-2425
esther.beuermann@k-plus-s.com

Elisa Euler
Investor Relations Manager

Telefon :+ 49 561 / 9301-1403
Fax: +49 561 /9301-2425
elisa.euler@k-plus-s.com
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