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Safe Harbour Erklarung MXESS

Energizing Chemistry

Die Angaben in dieser Prasentation dienen ausschlief3lich der Information und stellen kein Angebot zum Verkauf und
keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Wertpapieren der LANXESS AG dar. In den Vereinigten
Staaten von Amerika besteht kein 6ffentlicher Markt fir den Handel von Wertpapieren der LANXESS AG.

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen einschlie3lich Annahmen, Erwartungen und Meinungen der
Gesellschaft sowie der Wiedergabe von Annahmen und Meinungen Dritter. Verschiedene bekannte und unbekannte
Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren kbnnen dazu flhren, dass die Ergebnisse, die finanzielle Lage oder die
wirtschaftliche Entwicklung der LANXESS AG erheblich von den hier ausdricklich oder indirekt dargestellten
Erwartungen abweicht. Die LANXESS AG tbernimmt keine Gewahr daflr, dass die Annahmen, die diesen
zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegen, zutreffend sind und tGbernimmt keinerlei Verantwortung fur die zukUnftige
Richtigkeit der in dieser Erklarung getroffenen Aussagen oder den tatsachlichen Eintritt der hier dargestellten zuklnftigen
Entwicklungen. Die LANXESS AG tbernimmt keine Gewahr (weder direkt noch indirekt) fur die hier genannten
Informationen, Schatzungen, Zielerwartungen und Meinungen, und auf diese darf nicht vertraut werden. Die LANXESS
AG Ubernimmt keine Verantwortung fur etwaige Fehler, fehlende oder unrichtige Aussagen in dieser Mitteilung.
Dementsprechend Gbernimmt auch kein Vertreter der LANXESS AG oder eines Konzernunternehmens oder eines ihrer
jeweiligen Organe irgendeine Verantwortung, die aus der Verwendung dieses Dokuments direkt oder indirekt folgen
konnte.
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LANXESS - LANXESS

Ein global agierender Spezialchemie-Konzern

: : , = Spin-off von Bayer 2004
Spezialchemie- (9%
Konzern o = Spezialchemieportfolio: Chemische Zwischenprodukte,

Additive, Spezialchemikalien und Kunststoffe

Glftiale - I = Rund 13.000 Mitarbeitende in 32 Landern
Erfolgs- ; v
geschichte _ : = Globaler Umsatz von 6,7 Milliarden Euro in 2023

Strategie der S < & | = Starkung der fuhrenden Position in mittelgrol3en Markten

Effizienz und : = Expansion in den USA, starke Marktprasenz in Europa und
Exzellenz < Asien




Unser strategischer Fokus LANXESS

Energizing Chemistry

Consumer Protection Advanced Intermediates

= Flavors & Fragrances = Lubricant Additives = Advanced Industrial Intermediates
= Liquid Purification Technologies = Polymer Additives = |norganic Pigments

= Material Protection Products = Rhein Chemie

= Saltigo

Stabilitat erzeugen
Liquiditat sichern

Wachstum generieren




LANXESS ist gut diversifiziert

LANXESS

Energizing Chemistry

LANXESS Gruppe — Umsatz nach Branchen*

Umsatz nach Regionen*

Energie, natlrliche Ressourcen

_ . EMEA (ohne
und Industrieanwendungen Mobilitat

Asien/Pazifik Deutschland)

/
@

Deutschland
(4

Agrarwirtschaft
und
Tiergesundheit

Amerika

I * Zahlen basierend auf 2023
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LANXESS als Teil der chemischen Industrie ermoglicht

Transformation zur nachhaltigen Gesellschaft

Neue Mobilitat Erneuerbare Energie Wasseraufbereitung Zirkulare Wertschépfung

Chemikalien fur die
Batterieproduktion
ermaglichen
treibhausgasreduzierte
Losungen wie die E-
Mobilitat

Hochwertige Materialien
wie Schmierstoffe
unterstitzen
nachhaltige
Energieerzeugung

lonenaustauscherharze
kobnnen Wasser
reinigen, Trinkwasser
liefern und bei der
Abwasserbehandlung
helfen

LANXESS

Energizing Chemistry

Recycling ermdglicht
die Rickgewinnung von
Molektulen, reduziert
den Abfall und
ermdglicht die
Wiederverwendung



Nachhaltigkeit als Kernelement unserer Strategie — LANXESS
mit klaren Schwerpunktthemen und Zielen e e it

umnum QUALITY GENDER DECENT WORK AND 190, PEDUCED 11““ RESPORSIBLE 13 Joul 14 LFE EEL0W AT
nllull ATI £ EDINOWC EROWTH ANDAE INEQUALITES m WNER i 1O s

Gute Unternehmens-
fihrung und motivierte
Mitarbeitende

Kreislaufwirtschaft Slchere und
und nachhaltige nachhaltige
Beschaffung Standorte

Nachhaltige
Produkte

Ziele*

= LANXESS wird bis 2040 klimaneutral, bis 2030 -80% CO.e-Emissionen vs. 2004

= LANXESS reduziert absolute Wasserentnahme an Wasserrisikostandorten um 15% bis 2023

= LANXESS strebt “null Unfélle” an — MAQ-Reduzierung um 50% auf 1,0 im Jahr 2025 vs. 2016

= LANXESS nutzt Diversitat — Erhohung des Frauenanteils in Flihrungspositionen auf 30% bis 2030

Ziel: LANXESS als fuhrendes, stabiles, nachhaltiges und profitables Unternehmen

I
* Auswahl ** MAQ = Millionen Arbeitsstunden-Quote / Unfallhaufigkeiten mit Ausfallzeiten
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Klimaschutz und Energieeffizienz LANXESS
“Climate Neutral 2040” und “Net Zero Value Chain” e e it

,,Climate Neutral 2040“: Klarer Fahrplan und definierte
CLIMATE - ) o
NEUTRAL w Hebel zur Reduktion von Scope-1+2-Emissionen.

= Hochwirksame Einzelprojekte umsetzen

= Wachstum und Emissionen entkoppeln
6.500 — -50% |— -69% |— -65% —— -80% |

T ]

3.200
2.300

. e - 1.300 =
Neutral* ]
3
2018 2022 2025 2030 2040 .
- - :; = Verwendung von nachhaltigen Rohstoffen
m_ g"' = Umstellung auf grine Logistik

= Zunehmend kohlenstoffarme und klimaneutrale
Produkte anbieten

= Technische Innovationen nutzen

“Net Zero Value Chain“: Reduktion / Neutralisierung
von Scope-3-Wertschopfungsketten-Emissionen.

— -15% ———— -40% |
27.000 o }

Net Zero

PRl SBTi bestatigt: Unsere Ziele tragen zur

e

Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5° bei

m—— * < 300 kt CO,e-Emissionen pro Jahr, abgebaut durch KompensationsmaRnahmen
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Zirkulare und nachhaltige Beschaffung LANXESS

Nutzung und Kombination aller verfugbaren Hebel
Fossil = Etablierter Ausgangsstoff fiir eine

Vielzahl von chemischen

Wertschopfungsketten mit breiter

Verfugbarkeit

Erneuerbare Low-carbon
_ _ Energie Technologien
Zirkular = Mechanisches Recycling (z. B. ‘

Eisenschrott)

,& = Chemisches Recycling (z. B.
C ' ) Pyrolysedl fir gemischte
Kunststoffabfalle)

z.B. CCS/CCU*,
RTO

z. B. Wasser-,
Windkraft, Solar etc.

Biobasiert = Biobasierte und biozirkulare Product
Rohstoffe (z. B. Rapsol, Altspeisedl) Carbon

’ = Biobasierte Chemikalien: z. B. Footprint
Fermentation Reduzierung

Smarte Kombination von Rohstoffalternativen mit erneuerbaren Energien und Technologien

I« cCS=Carbon Capture and Storage CCU=Carbon Capture and Utilization
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Sichere und nachhaltige Standorte LANXESS
Strategie fur nachhaltiges Wassermanagement e i T

LANXESS Wasserprogramm

S
4 “4‘"( :—-—’/ ',,,
¥

=  Bewertung des aktuellen und zuktinftigen
Wasserstresses* und der spezifischen Entnahme

= Absolute Reduzierung der Wasserentnahme an
Wasserstress-Standorten um 31% bis 2023 erreicht

= Globales Ziel: Reduktion des jahrlichen Wasser-
verbrauchs um 2% trotz organischen Wachstums

Lokale Ziele: Verringerung der absoluten
Wasserentnahme an Wasserstress!- und
Wasserrisikostandorten? um 9% bis 2028

;}‘CDP A- rating
....................... (2023)

Umsetzung der Malthahmen des WASH-Pledge bis
2028 (WASH4WORK)

I— 1 Wasserrisiko Standorte: Nagda und Jhagadia (beide Indien), Latina (Italien) und Qingdao (China)
2 Wasserstress Standorte: East Hanover, Laval, Liyang, Merlo, Perth Amboy, Porto Feliz
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Nachhaltige Produkte
Produkte fur das "Neue Zeitalter der Nachhaltigkeit" NXESS

Energizing Chemistry

Unsere “2+1 Formel”

Klarer strategischer Fokus

= Wir verlagern unser Portfolio auf
sozial, 6kologisch und
wirtschaftlich vorteilhafte Produkte

= Wir wahlen, wo immer moglich,
sicherere und nachhaltigere
Inhaltsstoffe

= Wir werden keine neuen
Endprodukte entwickeln und

= ‘, A vermarkten, die besonders

Unsere Produkte besorgniserregende Stoffe

Urlllsere Pr_odukte _ werden in Richtung 'l'Jnse.r.e I_3rodu'!<te (SVHC)* enthalten.
missen sicher sein : e ermadglichen
Klimaneutralitat und

und nachhaltig Kreislaufwirtschaft ng_\chhaltlge
hergestellt werden : Losungen
entwickelt

[« endprodukte, die Stoffe > 0,1 % enthalten, die die Eigenschaften eines besonders besorgniserregenden Stoffes (SVHC) haben
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Verpflichtungen und Auszeichnungen
Ausdruck hoher Nachhaltigkeitsstandards

LANXESS

Energizing Chemistry

Verpflichtung und Zusammenarbeit Anerkennung in Ratings und Indizes

S THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development
ln i

& wbcsd

Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Mitglied DJSI World + Europe

—
PLATINUM-

{ 2023
ecovadis

EcoVadis Platinum Level

Q o ;\‘4"%
dion) &
Wjiy “ANJ Corporate ESG

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

' [OGETHER
N SUSTAINABILITY

Responsuble Care”
ABILY

OUR COMMITMENT TO SUSTA
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NCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Klima-Score A

MSCI

ESG RATINGS

Performance

RATED BY

ISS ESGP>

lccc| B [ BB [BBB| A [N AAA|



https://www.google.de/url?sa=i&url=https://www.wbcsd.org/&psig=AOvVaw3NY1_Eu4W_-DcM4zE5_2W7&ust=1588171650273000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCKi-z7yui-kCFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.de/url?sa=i&url=https://www.bmas.de/DE/Themen/Soziales-Europa-und-Internationales/International/Internationale-Organisationen/internationale-arbeitsorganisation.html&psig=AOvVaw2yIjxOet9gIhJVxXGN1NFm&ust=1588171703037000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMDR-NWui-kCFQAAAAAdAAAAABAK

LANXESS

Energizing Chemistry

Auf Kurs zu einer nachhaltigeren Umwelt

Nachhaltigkeit im Kern unserer Strategie

Schaffung von Nutzen fur Unternehmen, Kunden und Gesellschaft

Unterstitzung einer nachhaltigen Wirtschaft mit Aktivitaten und Produkten
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Verbesserte Q2 Ergebnisse trotz schwacher Endmarkte — LANXESS

strukturelle Mal3nahmen beginnen sichtbar zu werden

Umsatz EBITDA vor Sondereinflissen

e allerdings hdhere Mengen o getrieben durch ver-
Q2 2023 Q2 2024 in 8 von 10 BUs Q2 2023 Q2 2024 besserte Kostenstrukturen
Nettofinanzverschuldung Free Cashflow

-11% +€83 m

21863 = getrieben durch unterstiitzt durch permanent striktes

02 2023 Q2 2024 operative Performance Management des Nettoumlaufvermdgens

Weiterhin Fokus auf Cash Generierung und Reduktion der Nettofinanzverschuldung

16 Alle Zahlen in Mio. €



Cashflow-Verbesserungen wie angekiundigt

in € Mio. in € Mio.
184
107
30
Q2 23 Q2 24 2023 Ziel

=

EBITDA pre
Verbesserung

>

Reduktion der
Auszahlungen fir
Sondereinflisse

EBITDA prel Sondereinfllisse Working Capital?

LANXESS

Energizing Chemistry

NWC?2 /Umsatz in % in € Mio.
2024 Prognose von
~€330 Mio., knapp ~60
gehalten aufgrund \\
ausreichender l
Kapazitaten
Q322 Q223 Q224 2023 2024e
Normalisierter Nachhaltige Gewichteter
Investitionen Level NWC?2/Umsatz Zinssatz

~€400 Mio. Rate von ~20% von 1.0%

Free Cashflow von €83 Mio. in Q2 2024

I
1 vor Sondereinfliissen | 2 Nettoumlaufvermdgen
17



Sequentiell verbesserte Profitabilitat in allen Segmenten LANXESS
hauptsachlich durch selbst initilerte Maldhahmen e crtin i

4% sequentielles Umsatzwachstum durch 5% hohere Mengen und nur leichten Preisrickgang

Sequentielles EBITDA vor Sondereinflissen [in € mio.] EBITDA Wachstumstreiber

MXESS > Anstieg Umsatzvolumen

™ » Hohere Anlagenauslastung —
operative Hebelwirkung

Konzern

o » Saisonalbedingter Vorrats-

I , | : :

L +57% | +79% 1 aufbau in Vorbereitung auf
- - Wartungsstillstande in H2

» Hochfahren der
Einsparungen aus
FORWARD!

181

58
37 I 101
B ]

Q12024 Q2 2024 Q12024 Q2 2024 Q12024 Q2 2024 Q12024 Q22024
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GJ 2024 EBITDA pre Prognose trotz Ausbleiben einer LANXESS
breiten Nachfrageerholung bestatigt e e it

Consumer Protection Advanced Intermediates

= Ergebnis bestenfalls auf

Vorjahresniveau Vorjahresniveau erwartet erwartet

= Auswirkung von Lieferantenausfall auf = Positive Entwicklung in einigen = Massiver Lagerabbau bei Kunden und
Werk in den Niederlanden dauert Industrien tberkompensiert schwache LXS selbst wird nicht erwartet, auf3er in
vermutlich bis Ende 2024 Bauindustrie-Nachfrage der Agro-Industrie

= Anhalten der Agro Schwache in 2024 = Hohere Auslastung & = Signifikant bessere Kostenbasis durch
erwartet Kosteneinsparungen FORWARD! & h6here Auslastung

Die Talsohle scheint durchschritten
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