


LEGAL DISCLAIMER

Diese Prasentation und andere in diesem Zusammenhang gemachte Aussagen konnen zukunftsgerichtete Aussagen uber die Plane
und Erwartungen des Managements hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung von adidas enthalten. Solche in die Zukunft gerichteten
Aussagen unterliegen Risiken und Ungewissheiten, die auBerhalb des Einflussbereichs des Unternehmens liegen, einschlieflich, aber
nicht beschrankt auf die im Risiko- und Chancenbericht des adidas Geschaftsberichts beschriebenen Risiken. Sollten sich die
zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen oder (beschriebene oder andere) Risiken, Ungewissheiten oder Chancen
eintreten, konnen die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen wesentlich von den in diesen Aussagen ausdriicklich genannten
oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen, und die Plane des Managements kénnen sich andern. adidas
Ubernimmt keine Pflicht und beabsichtigt auch nicht, zukunftsgerichtete Aussagen in dieser Prasentation oder im Zusammenhang mit
dieser - Uber die gesetzlichen Veroffentlichungspflichten hinaus - zu aktualisieren oder zu korrigieren. Das Unternehmen wird keine
Informationen in Bezug auf Entscheidungen von adidas oder den aktuellen Handel zur Verfiigung stellen, die nicht durch eine offizielle
Mitteilung verdffentlicht oder anderweitig von adidas 6ffentlich zuganglich gemacht worden sind.
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DIE RELEVANTESTEN KULTURPARTNER
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DIE BESTEN ARBEITSPLATZE & INFRASTRUKTUR
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GESAMTJAHR 2024 ENTWICKLUNG DER PROGNOSE

LETZTE
PROGNOSE FUR
GESAMTJAHR
2024
15. OKTOBER
UMSATZ




GESAMTJAHR 2024 GuV-POSITIONEN

IN MILLIONEN €

UMSATZ

BRUTTOERGEBNIS
IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ

BETRIEBSERGEBNIS
IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ

FY 2024 VERANDERUNG
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M 2024 GESAMTUNTERNEHMEN +12% (MARKEADIDAS +13%)

WAHRUNGSBEREINIGTES UMSATZWACHSTUM



GESAMTJAHR 2024 BILANZENTWICKLUNG

IN MILLIONEN €

VORRATE

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

OPERATIVES KURZFRISTIGES
BETRIEBSKAPITAL

INVESTITIONEN

FLUSSIGE MITTEL
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DIVIDENDE FUR GESAMTJAHR 2024

DIVIDENDE JE AKTIE -
AUSSTEHENDE AKTIEN -
GESAMTAUSSCHUTTUNG -

GESAMTJAHR
2024

2,00 €

179 MILLIONEN

357 MI0. €

DIVIDENDE SPIEGELT WIDER:

SIGNIFIKANT BESSER ALS ERWARTETE ERGEBNISSE IM JAHR 2024
VERBESSERTES FINANZPROFIL

ZUVERSICHTLICHEN AUSBLICK

GESCHAFTSBEREICHEN VORSIEHT

AUSSCHUTTUNGSQUOTE VON 43 %, ENTSPRECHEND DEM ZIELKORRIDOR, DER EINE
AUSSCHUTTUNG ZWISCHEN 30 % UND 50 % DES GEWINNS AUS FORTGEFUHRTEN
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MENSCHEN

PRODUKTE

FOKUSBEREICHE

KONSUMENTEN

HANDELS-
PARTNER

ATHLETEN
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HALBZEIT

4

2023 2024 2025 2026
BESSERES
UNTERNEHMEN GESUNDES
UNTERNEHM
BREAK-EVEN- GUTES
UNTERNEHMEN UND UNTERNEHMEN
UBERGANGSPHASE

EN
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HEUTE

WIR HABEN DIE BELIEBTESTEN SCHUHE

ETABLIERTE
MODELLE

MORGEN

ERFOLGREICHES
WACHSTUM
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WIR HABEN DIE BELIEBTESTEN SCHUHE UND KLEIDUNG
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DIE WICHTIGSTEN SPORTARTEN WELTWEIT...
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..UND VIELE, VIELE, VIELE ,LOKALE’ SPORTARTEN
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NORD- EUROFA SUDKOREA

WIR SIND EINE
GLOBALE MARKE MIT LOKALEM FOKUS

LATEIN- EMERGING
AMERIKA MARKETS



STARKES ERSTES QUARTAL 2025

IN MILLIONEN €

UMSATZ

BRUTTOERGEBNIS
IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ

BETRIEBSERGEBNIS
IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ

Q1 2025

VERANDERUNG

ADIDAS AG



KETS

23 %

VS. 2024

ADIDAS

+25 %
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UMSATZWACHST

GESAMTUNTERNEHMEN Q1 2025 +13 % (MARKE ADIDAS +17 %)

WAHRUNGSBEREINIGTES UMSATZWACHSTUM



Q1 2025 UMSATZWACHSTUM NACH VERTRIEBSKANALEN

NEW ARRIVALS

ONLY AT ADIDAS

35%

DTC
21%

EIGENER
EINZELHANDEL

14%

0
S = 65 /o E-COMMERCE

' — GROSSHANDEL

0 0

+18% +13% -3% +18%
GROSSHANDEL EIGENER E- OHNE
(NKL FRANCHISE)  EINZELHANDEL COMMERCE  YEEZY
Q1 2025 WACHSTUM DER Q1 2025 VESRTRIEBSKANAL-
PLIT

VERTRIEBSKANALE

WAHRUNGSBEREINIGTES UMSATZWACHSTUM

ADIDAS AG
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Q1 2025 UMSATZWACHSTUM NACH PRODUKTDIVISION
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7%

ACCESSOIRES

61%

399 SCHUHE
BEKLEIDUNG
+17% +8% +10%
SCHUHE ~ BEKLEIDUNG  ACCESSOIRES
Q1 2025 Q1 2025

WACHSTUM NACH PRODUKTDIVISION AUFTEILUNG NACH PRODUKTDIVISION

WAHRUNGSBEREINIGTES UMSATZWACHSTUM

ADIDAS AG
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TROTZ EXTERNER HERAUSFORDERUNGEN
UND UNBESTANDIGEM UMEELD



AUSBLICK AUF DAS GESAMTJAHR 2025

ADIDAS AG

UMSATZWACHSTUM UMSATZWACHSTUM
OHNE YEEZY AUSGEWIESEN BETI::;BJESG:)BNIS
(WAHRUNGSBEREINIGT) (WAH RUNGSBEREINIGT) '

PROGNOSE IM ZWEISTELLIGEN IM HOHEN EINSTELLIGEN 17-18

PROZENTBEREICH PROZENTBEREICH
ANNAHMEN ZUSATZLICHE BETRACHTUNGEN

AKRODKONOMSCHEUNDIGEOPOITISEHE HERAUSFORDERUNGEN HALTEN AN 01 2025 BESSERALS ERWARTET

AUFTRAGSBESTAND

GEWINNEIERERMARKTANTEIE TR0TZ SCHWIERIGER MARKTBEDINGUNGEN EINSTELLUNG GEGENUBER ADIDAS WELTWEIT

FORTGESETZTE INVESTITIONEN IN IARKETINGUNDVERTRIES DIREKTE AUSWIRKUNGEN DER ZOLLE

KEINE UMSATZE ODER GEWINNE MIT YEEZY PRODUKTEN IM JAHR 2025 INDIREKTE AUSWIRKUNGEN DER ZOLLE AUF DIE

VERBRAUCHERSTIMMUNG




ROADMAP ZUM

ERFOLG 10 % UMSATZWACHSTUM
~ 50-52 % BRUTTOMARGE
2023 2024 2025 2026 ~ 12 % MARKETING BUDGET
" ~ 30 % BETRIEBSGEMEINKOSTEN
BESSERES
LNTERNERMER
BREAK-EVEN- GUTES =10 % EBIT

UNTERNEHMEN UND UNTERNEHMEN
UBERGANGSPHASE
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