


LEGAL DISCLAIMER

DIESE PRASENTATION UND ANDERE IN DIESEM ZUSAMMENHANG GEMACHTE AUSSAGEN KONNEN ZUKUNFTSGERICHTETE
AUSSAGEN UBER DIE PLANE UND ERWARTUNGEN DES MANAGEMENTS HINSICHTLICH DER ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG VON
ADIDAS ENTHALTEN. SOLCHE IN DIE ZUKUNFT GERICHTETEN AUSSAGEN UNTERLIEGEN RISIKEN UND UNGEWISSHEITEN, DIE
AUBERHALB DES EINFLUSSBEREICHS DES UNTERNEHMENS LIEGEN, EINSCHLIERLICH, ABER NICHT BESCHRANKT AUF DIE IM
RISIKO- UND CHANCENBERICHT DES ADIDAS GESCHAFTSBERICHTS BESCHRIEBENEN RISIKEN. SOLLTEN SICH DIE ZUGRUNDE
LIEGENDEN ANNAHMEN ALS UNZUTREFFEND ERWEISEN ODER (BESCHRIEBENE ODER ANDERE) RISIKEN, UNGEWISSHEITEN ODER
CHANCEN EINTRETEN, KONNEN DIE TATSACHLICHEN ERGEBNISSE UND ENTWICKLUNGEN WESENTLICH VON DEN IN DIESEN
AUSSAGEN AUSDRUCKLICH GENANNTEN ODER IMPLIZIT ZUM AUSDRUCK GEBRACHTEN ERGEBNISSEN ABWEICHEN, UND DIE PLANE
DES MANAGEMENTS KONNEN SICH ANDERN. ADIDAS UBERNIMMT KEINE PFLICHT UND BEABSICHTIGT AUCH NICHT,
ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN IN DIESER PRASENTATION ODER IM ZUSAMMENHANG MIT DIESER — UBER DIE GESETZLICHEN
VEROFFENTLICHUNGSPFLICHTEN HINAUS — ZU AKTUALISIEREN ODER ZU KORRIGIEREN. DAS UNTERNEHMEN WIRD KEINE
INFORMATIONEN IN BEZUG AUF ENTSCHEIDUNGEN VON ADIDAS ODER DEN AKTUELLEN HANDEL ZUR VERFUGUNG STELLEN, DIE
NICHT DURCH EINE OFFIZIELLE MITTEILUNG VEROFFENTLICHT ODER ANDERWEITIG VON ADIDAS OFFENTLICH ZUGANGLICH
GEMACHT WORDEN SIND.
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DIE BESTEN SPORTLERINNEN UND SPORTLER



STARKE PARTNER IM WELTWEITEN SPORT
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ADIDAS TEAM
EIN GLOBALES TEAM

>59.000
BESCHAFTIGTE

>180

NATIONALITATEN
WELTWEIT

51 % FRAUEN
49 % MANNER

FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN
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(DIRECTOR-EBENE UND HOHER, WELTWEIT) &
N

- O
L %

\& \ -

4 \

A
N

50 % FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN
(DIRECTOR-EBENE UND HOHER, WELTWEIT) ) :

/«' N ¢

|
g |
p EN

&




'''''
......
.......

.............

B e s e

GESCHAFT

SJAHR

''''''''''
Wi

Qo
............

-----




UNSER FOKUS BLEIBT UNVERANDERT

UNSERE FOKUSBEREICHE

BESCHAFTIGTE PRODUKTE KONSUMENTEN EINZELHANDLER ATHLETEN



DER SOMMER DES SPORTS TREIBT
STARKES WACHSTUM IN Q3

IN MILLIONEN € 03 2024 Y-0-Y
0,
UMSATZ +10,3%

BEREINIGT

WAHRUNGSBEREINIGTES UMSATZWACHSTUM

EXKL. YEEZY
+14%
Wahrungs-
bereinigt

ADIDAS AG



UMSATZVERTEILUNG NACH MARKTEN IN Q3 2024

EUROPA
NORDAMERIKA 34% CHINAo
0 15%
e it
6%
EMERGING
LATEINAMERIKA MARKETS

11% 14%



UMSATZWACHSTUM Q3 2024 NACH MARKTEN

NORD- EUROPA
AMERIKA + 18%
o VS. 2023
-1%
LATEIN EMERGING
AMERIKA MARKETS

+28% +16%

VS. 2023 VS.2023

CHINA

+9%

VS. 2023

JAPAN/
SUDKOREA

+18%

VS. 2023

UMSATZWACHSTUM Q3 2024 GESAMTUNTERNEHMEN: +10% (EXKL. YEEZY +14%)




UMSATZWACHSTUM NACH MARKTEN YTD SEPTEMBER 2024

CHINA
_ EUROPA
AMERIKA +17% "'9%
'6% JAPAN/
VS. 2023 SU DKOREA
*10%
LATEIN EMERGING
AMERIKA MARKETS

+26% +19%

VS. 2023 VS.2023

UMSATZWACHSTUM YTD SEPTEMBER GESAMTUNTERNEHMEN: +10% (EXKL. YEEZY +11%)




UMSATZWACHSTUM NACH VERTRIEBSKANAL IN Q3 2024
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+13% +15% -3% +25%
GROSSHANDEL EIGENER E-COM EXKL.
(INKL. FRANCHISE) EINZELHANDEL YEEZY

VERTRIEBSKANALWACHSTUM

36%
DIRECT-TO-
CONSUMER
20%

EIGENER
EINZELHANDEL

16%

._—

64% E-COM

GROSSHANDEL

VERTRIEBSKANAL-SPLIT



UMSATZWACHSTUM NACH PRODUKTDIVISION IN Q3 2024

7%
ACCESSORIES ‘

59%

349 SCHUHE

BEKLEIDUNG

-9

+14% +5% +10%
SCHUHE BEKLEIDUNG ACCESSORIES

WACHSTUM NACH PRODUKTBEREICH PRODUKTBEREICH SPLIT



DER SOMMER DES SPORTS TREIBT
STARKES WACHSTUM IN Q3

IN MILLIONEN € 03 2024 Y-0-Y
+ 1 0 30/ EXKL. YEEZY
UMSATZ 6.438 WAHRU’NGS? Wézllrﬁfgs_
BEREINIGT bereinigt

BRUTTOERGEBNIS 3.301 +11,7%
IN % DER UMSATZERLOSE 51,3% +2,0PP

SONSTIGE BETRIEBLICHE | 5,0, [

AUFWENDUNGEN -
IN % DER UMSATZERLOSE 32,8% +0,7PP

BETRIEBSERGEBNIS 598 +46%
IN % DER UMSATZERLOSE 9,3% +2,5PP

WAHRUNGSBEREINIGTES UMSATZWACHSTUN

ADIDAS AG



UMSATZWACHSTUM NACH PRODUKTKATEGORIE IN Q3 2024

9 \
N / /\.
AV

PERFORMANCE

SPORTSWEAR ORIGINALS, BASKETBALL,
PARTNERSHIPS & SKATEBOARDING

+10% +4% +20%



BILANZKENNZAHLEN

IN MILLIONEN € 30. SEPT 2023 30. SEPT 2024 VERANDERUNG

- -1%
VORRATE L “ -3% WAHRUNGSBEREINIGT
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN 9721 +8%

UND LEISTUNGEN : +13% WAHRUNGSBEREINIGT
VERBINDLICHKEITEN AUS 2013 +29%
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN : +31% WAHRUNGSBEREINIGT
OPERATIVES KURZFRISTIGES -12%
BETRIEBSKAPITAL 3.557 4.886 -8% WAHRUNGSBEREINIGT




ENTWICKLUNG DER FLUSSIGEN MITTEL UND NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN

BEREINIGTE NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN

IN MILLIONEN € IN MILLIONEN €

954

Q3 2023 03 2024 Q3 2023 Q3 2024






WIR HABEN EIN SEHR
STARKES LIFESTYLE
PORTFOLIO




WIR HABEN DIE ANGESAGTESTEN SCHUHE

BEREITS
SKALIERT

SKALIERT
GERADE

i %-%REWUNNING
_ 31 (4 SL 7 ’




WIE AUF DEN STRABREN GESEHEN

~10 MAL MEHR PAARE FUR
$525 VS $S24 GEPLANT v

$S524 FW24 $525

ADIDAS AG
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WIR HABEN DIE ANGESAGTESTEN SCHUHE

BEREITS
SKALIERT

SKALIERT
GERADE

RETRO RUNNING

/{ SL

o

ADIDAS AG
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WIR HABEN DIE ANGESAGTESTEN SCHUHE

BEREITS
SKALIERT

SKALIERT
GERADE

ZUKUNFT

ADIDAS AG
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CLASSIC

WIR BAUEN

LIFESTYLE R

MODERN

I;
UNNING

SPORTSWEAR

SPORT

SL72

ZX

ADIZERO ARUKU

MEGARIDE

LIGHTBLAZE

CLIMACOOL

ADIZERO

\

ADIDAS AG



WIR HABEN DIE ANGESAGTESTEN SCHUHE

BEREITS
SKALIERT

SKALIERT
GERADE

ZUKUNFT

RET{.,,{f UNNING
4 SL7
A~ 5?:\

ADIDAS AG



:. “‘; .‘
v+t
s L i

@ TRIPES

ADIDAS AG



;

Preispunkte | RETRO RUWING
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Preispunkte
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€ 60-80
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BASKETBALL SIGNATURE SCHUHE
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ADIZERO RUNNING EINFUHRUNGEN

ADIDAS AG
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ERFOLGREICHE FUSSBALL EINFUHRUNGEN

TRIKOT EINFUHRUNGEN

DRITTE TRIKOTS

ADIDAS AG
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SPORT TRIFFT AUF STYLE

ADIDAS AG



SPORT TRIFFT AUF STYLE

9V svaiav

2
(=
=
)
Zz
=
i=
&
o

{

-

-

40



41

f \

A
N [ _:._.J-. f.,

Ty _?._.;
RO

MO, 2,




PROGNOSE FUR GESAMTJAHR 2024 IM UBERBLICK

ANNAHMEN

PROGNOSE
2024
— — — 15. OKTOBER
UMSATZ-
WACHSTUM - +10%
WAHRUNGS-
BEREINIGT
BETRIEBS-
ERGEBNIS ~ € 1.2MRD
BERICHTET

VERKAUF VERBLEIBENDER YEEZY

BESTANDE IM DURCHSCHNITT

KOSTENDECKEND

= € 50 Millionen zusatzlicher
Umsatzbeitrag

= Kein weiterer Beitrag zum
Betriebsergebnis in Q4

SIGNIFIKANTER WAHRUNGS-
GEGENWIND

» Umrechnungsbedingt auf den
Umsatz

» Transaktionsbedingt auf die
Bruttomarge

FORTGESETZTE INVESTITIONEN IN
MARKETING UND VERTRIEB
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2026

ROADMAP ZUM
ERFOLG

2023 2024

BESSERES
UNTERNEHMEN
BREAK-EVEN-
UNTERNEHMEN
UND
UBERGANGS-

PHASE







2026

ROADMAP ZUM 10% UMSATZWACHSTUM
ERFOLG

~ 50-52%BRUTTOMARGE

~ 30% BETRIEBSGEMEINKOSTEN

2023 2024 2025 2026

. ~ 12% MARKETING
BESSERES GESUNDES
BREAKEVEN. O NEMEN UNTERNEHMEN
UNTERNEHMEN GUTES
UND UNTERNEHMEN £10% EBIT
UBERGANGS-

PHASE
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