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LEGAL

Diese Prasentation und andere in diesem Zusammenhang gemachte Aussagen konnen zukunftsgerichtete Aussagen Uber die
Plane und Erwartungen des Managements hinsichtlich der zukinftigen Entwicklung von adidas enthalten. Solche in die
Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen Risiken und Ungewissheiten, die au3erhalb des Einflussbereichs des
Unternehmens liegen, einschlief3lich, aber nicht beschrankt auf die im Risiko- und Chancenbericht des adidas
Geschaftsberichts beschriebenen Risiken. Sollten sich die zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen oder
(beschriebene oder andere) Risiken, Ungewissheiten oder Chancen eintreten, konnen die tatsdchlichen Ergebnisse und
Entwicklungen wesentlich von den in diesen Aussagen ausdricklich genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten
Ergebnissen abweichen, und die Plane des Managements konnen sich andern. adidas Ubernimmt keine Pflicht und
beabsichtigt auch nicht, zukunftsgerichtete Aussagen in dieser Prasentation oder im Zusammenhang mit dieser - Uber die
gesetzlichen Veroffentlichungspflichten hinaus - zu aktualisieren oder zu korrigieren.

Angesichts der aktuellen, sehr dynamischen Entwicklungen weist adidas darauf hin, dass die faktische Grundlage fur jegliche
Gesprache auf die Informationen beschrankt ist, die anlasslich der Veroffentlichung der Ergebnisse fir das erste Quartal 2023
und der Gewinnmitteilung am 5. Mai 2023 o6ffentlich bekannt gegeben wurden. Das Unternehmen wird keine Informationen in
Bezug auf Entscheidungen von adidas oder den aktuellen Handel zur Verfligung stellen, die nicht durch eine offizielle
Mitteilung veroffentlicht oder anderweitig von adidas offentlich zuganglich gemacht worden sind.
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AGENDA

ADIDAS AUF EINEN BLICK
AUSBLICK GESCHAFTSJAHR 2023
ERGEBNISSE 012023
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UNSER ZIEL:
BRANCHENFUHRER IM BEREICH
NACHHALTIGKEIT / ESG

MSCI ESG RATING: AAA
(BESTES: AAA)

IN2025 WERDEN WIR 9 VON
10 ARTIKELN NACHHALTIG
GESTALTEN

CORPORATE HUMAN RIGHTS
BENCHMARK: 23/26
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FINANZERGEBNISSEY.!72.

GGU. VORJAHR
IN MILLIONEN €
UMSATZ 1%
BRUTTOMARGE -3,4PP
OPERATIVE MARGE -6,4PP

GEWINN AUS FORTGEFUHRTEN
GESCHAFTSBEREICHEN

-83%




UMSATZVERTEILUNG 2022 NACH |/.\;1 412!
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9% |
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DIVIDENDE \ E
PRO AKTIE JSS(
12023

0,/0€ 125MI0€

adidas 1 AUSSCHUTTUNG EINER DIVIDENDE IN HOHE VON £ 0,70 JE DIVIDENDENBERECHTIGTER STUCKAKTIE, D. H. 124.976.038,60 € ALS GESAMTBETRAG DER DIVIDENDE







adidas




adidas

AUF DAS WESENTLICHE

GROSSHANDEL

DESIGN

ENTWICKLUNG

BESCHAFFUNG

MARKETING

VERKAUF

DISTRIBUTION
DTC




L PNpaf T2 K FUR 2024 UND 2025

adidas 73



adidas

GEOPOLITISCHE
SPANNUNGEN

N ;
aln- N7
*
s

wzs >
MAKROOKONOMISCH
HERAUSFORDERUNGEN

LAGERBESTANDE



2023 WIRD EIN

AUSBLICK VOM 5. MAI 2023
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SEIN

BERUCKSICHTIGTE NEGATIVE AUSWIRKUNGEN

KEINEN VERKAUF VON
BESTEHENDEM YEEZY-
BESTAND

VORHANDENE YEEZY-
BESTANDE ABSCHREIBEN

EINMALKOSTEN

UMSATZERLOSE: -1,200 IO €
BETRIEBSERGEBNIS: -500 MI0 €

BETRIEBSERGEBNIS: -500 MIO €

BETRIEBSERGEBNIS : -200 MI0 €






FINANZERGEBINISSEL' | /175

INMILLIONEN €

UMSATZERLOSE

BRUTTOERGEBNIS

IN % DER UMSATZERLOSE

BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

IN % DER UMSATZERLOSE

BETRIEBSERGEBNIS

IN % DER UMSATZERLOSE

012023

5.274

2.363

44,8%

2.367

44,9%

60

11%

012022

5.302
2.648

49.9%

2.258

42,6%

437

8.2%

GGU. VORJAHR
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+4 8%

+2,5PP
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EXKL. YEEZY
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+3%

GROSSHANDEL

34Y%
DIREKTVERTRIEB
*—— (DTC)

19%

®——— EIGENER
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15%
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+11% | -23% [0

EIGENER +12% EXKL. YEEZY
EINZELHANDEL E-COMMERCE

012023 WACHSTUM NACH KANAL 012023 AUFTEILUNG DER KANALE

adidas WAHRUNGSBEREINIGTES UMSATZWACHSTUM.



UMSATZWACHSTUM NACH
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FC BAYERN 23/24

FC ARSENAL 23/24
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How the Adidas Gazelle Sneaker
Made The Lyst Index Hottest
Product List
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Bei Fragen zu adidas
kontaktieren Sie bitte

Telefon: +49 9132 84 0

Bei Fragen zu Investor-Relations-Aktivitaten
von adidas kontaktieren Sie bitte

adidas AG

Investor Relations
World of Sports
Adi-Dassler-Strafle 1
91074 Herzogenaurach

Telefon: +49 9132 84 2920
E-Mail: investor.relations@adidas.com

adidas
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